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Kormanyzati stratégiaalkotasi
projektek tamogatasa

Mind a hazai kdzvélemény, mind az Europai Unid részérdl egyre novekvo igény jelentkezik

a logikus felépitésl, kovetkezetes és szamonkérhetd kormanyzati stratégiak irant.
Magyarorszagon 2004-t6l kezdddden szamos kormanyzati stratégia készullt, melyek jelentds
része a KPMG-nek a Miniszterelnoki Hivatal megbizasabdl kidolgozott €s tdbb minisztérium-
ban is alkalmazott Kormanyzati Stratégiaalkotasi Kovetelményrendszerén (KSaK) alapult.

A KSaK-moddszertan célja a kormanyzati stratégiai tervezok munkajanak tamogatasa.

Hattér

Nemzetkozi hattér

A vildg szamos orszagaban a
kozszféraban is felismerték és széles
korben alkalmazzak a stratégiaalkotas
és -megvaldsitas szisztematikus
megkozelitését. A stratégiai tervezésben
élenjard angolszasz orszagokban
szllettek meg el6szor azok a
jogszabalyok, amelyek kotelezévé teszik
a stratégiai tervezést a kozszféraban.

Hazai hattér

A magyar kormanyzati stratégiaalkotasi
modszertan (KSaK) kidolgozasanak
alapjaul az EU Strukturalis Alapok
tervezése soran hasznalt modszertan,
az USA szbvetségi tervezési torvénye,
Oklahoma allam, valamint [rorszag
stratégiai tervezési torvénye szolgalt.

A KSaK-modszertan alapjan kialakitott
stratégiak kovetkezetes logikaju,
egységes belsd szerkezetd,
szamszerUsitett célokat és konkrét
akciokat megfogalmazo kormanyzati
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tervek, melyek alkalmasak a tervekben
foglalt akcidok végrehajtasanak
eléseqitésére.

Megalkotésat két, egyazon irdnyba
hato torekvés motivalta: egyrészrol a
kormanyzati stratégiai dokumentumok
(stratégidk, fejlesztési tervek, koncepciok,
akciotervek, stb.) 0sszehangolasanak
igénye, masrészt a modern
menedzsmenttudomanyok vivmanyainak,
illetve a sokéves nemzetkozi véllalati és
kormanyzati tapasztalatoknak a
felhasznalasa egy olyan modszertan
megalkotasa érdekében, mely hathatds
segitséget jelent a kormanyzati
stratégiai tervezék szamara.

Eredmények

A KSaK-modszertan 2004-t6l
kezd6dben egyes minisztériumok
kotelezéen hasznalando, hivatalos
modszertanava, és egyben a
dokumentumok felsészintl
elfogadasanak alapjava valt.

A KPMG a kovetkezd KSaK-

kovetelmények alapjan készult

stratégiak kialakitasat tamogatta:

o GKM kozéptavu stratégia

o Kkv-fejlesztési stratégia

e Magyar logisztikai stratégia

e Nemzeti turizmusfejlesztési stratégia

e Nemzeti szélessavu stratégia

e Digitélis irastudas akcioterv

e Kozuti kozlekedésbiztonsagi akcidterv.

e Energiahatékonysagi akciéterv

e Megujulé energiaforras-felhasznalasi
stratégia

e Gyogyszeripari és biotechnoldgiai
akcioterv

e Korrupcié elleni stratégia

* Nemzeti szélessavu szabalyozasi
stratégia

e Nemzeti audiovizudlis média stratégia

Tovabba ezen mddszertan alapjan

készult tobbek kozott a

e Digitélis atallas stratégia

e Nemzeti szélessavu stratégia

* A bintetés-végrehajtasi szervezet
fejlesztési programja 2008-10

e Migracios stratégia
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Modszertan

Megkozelités

Modszertani megkozelitéslink szerint a j6 stratégia logikus strukturaju, kovetkezetes
gondolati ivvel rendelkezik, konzisztens a meglévé stratégiai dokumentumokkal,
valamint megfeleld alapot szolgéltat a megvaldsitas nyomon kovetésére.

Struktara

A stratégia 6 tartalmi elemei, melyek a stratégiaalkotési folyamat 6 fazisai is egyben:
a bevezetés, a koncepcidalkotas, a megvalositas-tervezés és a dokumentum ex
ante (elézetes) értékelése.

Ex ante

Bevezetés Koncepcio S
ertekelés

1. Bevezetés
2. Helyzetelemzés
3. SWOT

4. Jovokeép (céléllapot)
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5. Stratégia

6. Célkitlizések
7. Eszkozok

8. Pénzugyi terv

ositasi

terv

Megval

9. Megvalositas és monitoring

10. Ex ante értékelés

A stratégiaalkotas kulcsfontossagu tevékenysége a stratégiai terilet elemzési

és beavatkozasi strukturajanak (pilléreinek) azonositasa, mivel a teljes stratégiai
dokumentum erre a pillérstruktdrara épil. A KSaK-alapu stratégidk fontos ismérve
tovabba a stratégia pilléreire szabott, célszerlien megvalasztott indikatorrendszer,
mely a stratégia teljes vertikumat végigkiséri.

Akcidtervezés

A j6 stratégia egyben jovo- és eredményorientalt is, ennek megfeleléen meg-
alapozott, egyértelmd, végrehajthatd és szamonkérhetd beavatkozasokat (akciokat)
tartalmaz. A stratégia megalapozasanak eredményeképpen kialakult célkitlizések-
hez kapcsolddd lehetséges eszkozok segitségével meghatarozhatdk azok

a konkrét akciok, melyek a stratégia megvaldsitasanak alapjat jelentik.

A konkrét akciok az Un. cél-eszkdz matrix segitségével kerlilnek meghatarozasra:

Eszkozok

Szabalyozasi Kozpolitikai Fiskalis

Cél1 Akcib 1
Cél 2 Akci6 2 Akcié 3
Céln Akcié n

Miért a KPMG?

A KPMG tanacsaddi a magyar
kozszféraban egyedulallé kormanyzati
stratégiaalkotasi és értékelési
tapasztalattal rendelkeznek.

Tanacsadoink kozel 30 hazai stratégiai
dokumentum kidolgozasaban, illetve
értékelésében vettek részt, modszertani
és projektmenedzsment ismereteink
révén magas szintl, professzionalis
tdmogatast nyUjthatnak a kormanyzati
stratégiai dokumentumok elkészitéséhez.

Szolgaltatasaink

Tanacsadoink a stratégiaalkotasi folyamat
valamennyi fazisanak tdmogatasaban
segitséget tudnak nyujtani:

e stratégiaalkotasi tamogatas,

e KSaK-megfeleléségi vizsgélat,

e modszertani tdmogatas,

* mindségbiztositas,

® ex ante értékelés,

e projektmenedzsment.
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