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Belso ellenorzesi szolgaltatasok:

Uj kihivasok = 4] valaszok

ADVISORY

A felelOs vallalatiranyitas feltételezett hianya jelentdsen csokkentheti

a vallalat értékét. A KPMG belso ellendrzési szolgaltatasai nemcsak novelik a
vallalat ertékét, de segitenek megfelelni a folyamatosan novekvo szabalyozasi
és tulajdonosi igényeknek is. Az egyre gyorsabban globalizalodd gazdasagi
kornyezetben a vallalatok is keresik az altalanosan elfogadott legujabb megoldasokat,
és folyamatosan Ujabb kihivasokat allitanak a belso ellendrzés felé.

A KPMG belso ellenorzési
szolgaltatasai segitenek
az adott vallalatra jellemzo
kockazatok feltarasaban
és a belso ellenorzés
erositésében.

Hogyan tud a KPMG segiteni?

KPMG belsé ellendrzési szolgéltatasai

a teljes vagy részleges kiszervezéstdl

a kolcsonadott munkatarsakon és a
kontroll-onértékelésen (KSat) keresztil
tobbféle modon tud segiteni. Cégiink
tapasztalatot szerzett a belsé ellendrzési
funkcid létrehozasaban/atalakitdsaban és
az ehhez szikséges tudastranszferben
is. Az Uzleti kockazatok atfogd elemzése
(CBRA) egy (j utjat kinélja a kockézat-
elemzésnek, hatékony mikodését —
hasonldan a tobbi szolgéltatashoz —,
megfeleld informatikai hattéreszkdzok
tamogatjak.

AUDIT = TAX = ADVISORY

Belsé ellendrzési osztaly
létrehozasa/ atalakitasa

A belsé ellenérzési osztaly kialakitasa/
atalakitasa és a szikséges kockazat-
kozpontu ellenérzési modszertan atadasa
a Bels6 Ellen6rok Nemzetkozi Szervezete
(Institute of Internal Auditors — IIA) standard-
jaival 6sszhangban — a szolgaltatas tipikus
részei a kovetkezok:

e Dbelsé ellenérzési szabalyzat,

e Dbelsd ellendrzési mikodési kézikonyy,
e 4tfogo Uzleti kockazatelemzés,

e tObbéves belsé ellendrzési terv.

Teljes és részleges kiszervezés
(Outsourcing/Co-sourcing)

Teljes kiszervezés — Outsourcing

A kiszervezés egy olyan stratégiai
megkozelitést kinal, ami szélesebb és
hatékonyabb korben képes lefedni a
meglévé kockazatokat, mikdzben a
véllalat rendelkezésére allé forrasok az

alapfolyamatok és célok felé fordulhatnak.

A menedzsment egyre magasabb
kovetelményeket tdmaszt a belsd
ellendrzési funkcioval szemben, és
ennek nehéz maradéktalanul megfelelni.

A kiszervezett belsé ellenérzés rendelkezik

még egy jelentbs eldnnyel: teljesen

flggetlen és az elkészitett jelentésben

nincsenek egyoldali megallapitasok.

A KPMG belsé ellendrzési kiszervezés

szolgéltatasanak tovabbi elényei:

® nemzetkozi standardok szerint képzett
és folyamatosan tovabbképzett
munkatarsak,

e hozzaférés vilagszinvonall belsé
ellendrzési modszerekhez és eszkozokhoz,

e jelentds értéknovekedés alacsony
koltségek mellett,

® rugalmassag a létszamgazdalkodasban
és az igénybe vehetd specialis
tapasztalatok teriletén,

® belsé ellenérok felvételi és oktatasi
koltségeinek kikliszobdlése.

Részleges kiszervezés — Co-sourcing

A részleges kiszervezés segiti a véllalat
belsd ellendrzési osztalyat, ha specidlis
technikai tudasra vagy megfeleld
készségekkel és gyakorlattal rendelkezd
munkatarsra van szikség. A tamogatottsag
javithatja a belsé ellendrzési funkcid
hatékonysagat, hogy valdban a kritikus
Uzleti folyamtokra koncentréljon.

©2009 KPMG Tanacsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felelésség tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol allé KPMG-halozat
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Tovabbi elénydk és lehetéségek lehetnek:
® igény szerint mas KPMG szakemberek
(IT-audit, Csalasfelderités) bevonasa,

e az iparagat, felmerdlé kockazatokat és
problémékat jél ismeré szakemberek

bevonésa,

e vdllalatatalakulds vagy atszervezések
miatt le nem fedett kockazatok
ellendrzése,

Koélcsonadott belsé ellenérzési
szakért6 (secondment)

A kolcsonadott KPMG-szakérté segithet
olyan helyzetekben, amikor nem lehet a
megfeleld képzettségl vagy szakmai
hatterl belsé ellendrt felvenni, illetve
amikor kinevezés vagy egyéb okok
miatt nem lehet az éves terv szerinti
ellendrzéseket végrehajtani.

Tovabbi elényok lehetnek a vallalat szamara:

e vallalatatalakulas vagy atszervezések
miatt le nem fedett kockazatok
ellenérzése megvaldsul,

e \allalaton belll a bels6 ellenérzés
leterheltsége hirtelen megné (speciélis
kérés a felligyelébizottsagtol/a belsd
ellendrzést felligyeld felsévezet6tdl) de
a megfelel6 szakértd rendelkezésre all.

Kontroll-onellenérzés/
onértékelés (KSat)

A KSat a KPMG rugalmas és internet
alapu onértékelési rendszere, amely a
belsé kontrollok hatékonysaganak
vizsgélatat szolgalja. A kontroll-onellen-
6rzés egy strukturalt folyamat, ami
eléseqiti a kockazatok értékelését és

az azokat lefedd kontrollok folyamatos
nyomon kovetését. A szolgaltatast pragai
(Csehorszag) és birminghami (Egyesilt
Kiralysag) irodainkkal egyuttmukodve kinaljuk.

Egy tipikus vizsgalat elemei a kdvetkezdk:

® a belsé ellenérzési funkcid allapotanak
felmérése,

e az adott allapot 6sszevetése
a menedzsment elvarasaival,

e javaslatok készitése a jelenlegi és
elvart allapot kozotti kilonbségek
athidalasara,

e részletes megvaldsitasi Gtemterv
az atalakulasra és a fejlesztésekre.

Uzleti kockazatok atfogd
elemzése (CBRA)

A véllalatok szamaéra a kockazatok idébeli
felismerése és kezelése az egyik
legfontosabb sikertényezd. A KPMG

altal kifejlesztett CBRA-folyamat ennek

a tényezének a fontossagat allitja a
kozéppontba. Segit a stratégiai fontossagu
kockazatok azonositadsaban, a prioritasi
sorrend megallapitasaban és az ezekre
adott optimalizalt valaszok kidolgozasaban.

A CBRA-folyamat részei a kdvetkezdk:

e stratégia analizis, ami segit a stratégiai
célokra és folyamatokra vonatkozd Uzleti
célok és kornyezet felllvizsgalataban,

e (izleti folyamat analizis, ami a
kulcsfontossagu folyamatokat vizsgélja
és az ezekhez kapcsolddo feltételezett
kockazatokat segit feltarni, a vallalati
célokat szem el6tt tartva,

e kockazati profil feldllitasa, a folyamat-analizis
eredményeire épitve kockazati profilokat
rendel a véllalat alapfolyamataihoz,

® belsé ellenérzési terv és az Uzleti
teljesitmény optimalizélasa, és bels6
ellendrzési terv készitése a
menedzsment véleményének
figyelembevételével.

A KPMG modszertana

A belsé ellendrzési szolgaltatasainkat
folyamatosan az ugyfelek igényeihez igazitjuk.
Belsé ellendrzési szolgaltatasunk
kulcspontjai a kovetkezdk:

® Kkiterjedt szakmai tapasztalat a
belsé ellendrzési szolgaltatasok
hagyomanyos és Uj teriletein,

e folyamatos egylttmdikodés a vallalat
menedzsmentjével és a KPMG egyéb
szolgéltatast nyUdjtd osztélyaival,

® automatizalt belsé ellendrzési eszkozok
hasznalata mar a szolgaltatas kezdetétdl,

® a KPMG belsé ellenérzési modszereinek
globélis szakmai hattere lehetéséget
ad a felmertlt kérdések gyors
megvalaszolasara.

Szolgaltatasunk folyamatos és
személyes kapcsolattartasra épll, és
nem befolyasolja a vallalat mindennapi
uzleti folyamatait.

Kovetkezd lépés

A KPMG belsé ellendrzési szolgaltatasat
globadlis hattérre tamaszkodva nyujtjuk.
Tovabbi belsé ellendrzési szolgaltatasokkal
is rendelkezésre allunk.

A szerzédés-megfeleléségi vizsgalatok,

a KSprint/Belsé ellendrzés értékét noveld
szolgaltatas és az Enterprise Risk
Management (ERM) szolgaltatas
részleteirdl tovabbi informéaciokat

kaphat munkatarsainktol.

Kapcsolat:

Gaidosch Tamas

partner

tel.: +36 1 887-7139

e-mail: tamas.gaidosch@kpmg.hu

Henye Istvan

partner

tel.: +36 1 887-7202

e-mail: istvan.henye@kpmg.hu

PésaTibor

menedzser

tel.: +36 1 887-7283
e-mail: tibor.posa@kpmg.hu

Az itt megjelolt informaciok tajékoztato jellegliek, és nem vonatkoznak valamely meghatarozott természetes
vagy jogi személy, illetve jogi személyiség nélkili szervezet korllményeire. A Tarsasag ugyan torekszik
pontos és id6szer( informaciokat kozolni, ennek ellenére nem vallal felelésséget a kozolt informaciok
jelenlegi vagy jovébeli hatélyossagaért. A Tarsasag nem vallal felelésséget az olyan tevékenységbdl eredd
karokért, amelyek az itt kozolt informaciok felhasznalasabdl erednek, és nélkilozik a Tarsasagnak az adott
esetre vonatkozo teljes kor( vizsgalatat és az azon alapuld megfelel6 szaktanacsadast.

A KPMG név és a KPMG logo a KPMG International, a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett

szovetkezet lajstromozott védjegye.

©2009 KPMG Tanacsado Kft, a magyar jog alapjan
bejegyzett korlatolt felel6sségu tarsaség, és
egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol 4llé
KPMG-hé&lozat magyar tagja, amely hélozat a
KPMG International-hez, a Svajci Allamszovetség
joga alapjan bejegyzett szovetkezethez kapcsolddik.
Minden jog fenntartva.
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