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Megvaltozott eréegyensullyal kell szembenézniiik a nemzeti és nemzetkozi

olajtarsasagoknak

A KPMG legtijabb nemzeti, valamint nemzetk6zi olajtarsasagokat tanulmanyozoé kutatasa szerint a
bizonytalan piaci kdrnyezet jelentds mértékben visszavetette az elmult iddszakban fokozatosan
meger6s0do nemzeti olajtarsasagok torekvéseit nemzetkozi versenytarsaikkal szemben. Amig a kozvetlen
piaci feltételek nem biztositanak gazdasagilag jarhato utat a nemzeti vallalatok szamara, addig a globalis
pénziigyi hanyatlas 0j lehetdségeket nyit a nagy nemzetkdzi olajtarsasagok eldtt a szamukra kdnnyebben
hozzaférhetd banki hitelek formajaban. A kormanyzati timogatast élvez6 nemzeti tarsasdgok, mint
példaul a kinai olajtarsasagok, szintén ¢lhetnek a szamukra megnyil6 kedvezo lehetdséggel, hogy olyan
aron férjenek hozza koolaj és foldgaz készletekhez, amely egy évvel ezelott elképzelhetetlen lett volna

szamukra.

Anthony Lobo, a KPMG Egyesiilt Kiralysagbeli kéolaj és f6ldgaz szektorra szakosodott partnere szerint,
amint azt az elmult egy éves idészak elemzése is bizonyitja, a nemzetkdzi olajtarsasagokat igen komoly
csapasként érte a gazdasagi valsag, ugyanakkor a KPMG kutatasanak eredményei szerint a piac ingadozasa
elmozdulast eredményezett a nemzeti s nemzetkozi olajtarsasagok uj projektekhez és tranzakciokhoz valo
hozzaférési eréviszonyaiban. Ez ellentétben all a 2008-as kutatas (4 felemelkedében lévé nemzeti
olajtarsasagokat érinto legfontosabb kerdesek) eredményeivel, mely a valsag kibontakozasat megel6z6
id6szakban késziilt, €s azt prognosztizalta, hogy a nemzeti olajtarsasagok varhatdan kiszoritjak majd a
nemzetkozi olajtarsasagokat az 0j forrasokhoz val6 hozzaférésbol. Mig a piacok volatilitasa 1;j
lehet6ségeket tar fel a nemzetkozi olajtarsasagok szamara, addig mind a nemzeti, mind a nemzetkozi
vallalatok az alacsony kdolajarak altal elszenvedett veszteségek tuléléséért kiizdenek, mikozben
tobbmilliard angol font tokekoltségii projekteket tartanak fenn. Ugy tiinik tehat, hogy a nemzetkozi és a
nemzeti olajtarsasagok kozotti szorosabb egyiittmiikddés kialakitasan at vezet az it a kdlcsondsen

elénydsebb megoldasokhoz.”- tette hozza Anthony Lobo.



A vilag kéolajkészletének 9 szazalékaval rendelkez0 iraki kormanyzat megfelel6 példaval szolgal, amikor
a nemzetkozi olajtarsasagoktol kér segitséget hatalmas készleteinek feltardsahoz. Habar az arképzési
elvarasokat még kozeliteniiik kell a feleknek, az iraki kormany, amelynek kézel 50 milliard dollarra lenne
sziiksége olajtartalékai kiaknazasahoz, megnyitotta az ajtot az erds mérleggel rendelkezé nemzetkozi

olajtarsasagok és a forgotokében gazdag nemzeti tarsasagok elott.

A jovobeni iizleti kilatasokkal kapcsolatban Anthony Lobo meglatasa szerint a Kinaban mikddé nemzeti
olajtarsasagokra kiterjedd kutatas alapjan kijelenthetd, ezek a tarsasagok irigylésre méltd helyzetben
vannak a szinte akadalymentesnek tekinthetd toketartalékhoz vald hozzaférésiikkel, valamint a kéolaj- és
foldgaztartalékok iranti jelentds piaci keresletiikkel. A kinai kormany hatalmas devizatartalékokat
halmozott fel, amelybdl a nemzeti tarsasagok boven részesiilnek. Ilyen igények mellett és toketartalékkal a
kinai olajtarsasagok, illetve kisebb mértékben az orosz olajtarsasagok, a vallalatfuzios és felvasarlasi

tevékenység (M&A) els6 hullamanak motorjat jelentik a kdolaj- és foldgazszektorban.

Ennek 6sszességében jotékony hatasa lehet a globalis energiaiparra, illetve annak beszallitora nézve, egy
olyan idGszakban, amikor a globalis gazdasagnak nagyobb sziiksége van beruhazasokra, mint eddig
barmikor. Belathatd, hogy amig a nemzetkozi olajtarsasagok olyan pozicidban vannak, hogy tokét tudnak
kovacsolni megerdsitett helyzetiikbol, addig legtobbjlik kivarja majd az M&A kinai hullamanak

beteljesiilését, mert azt kdvetden mar nem kell majd arversennyel szembenézniiik.

Az elkovetkezd néhany honapban tehat a KPMG olaj és gazipari szakemberei foként a kinaiak altal
vezetett ligyletek dominanciajat valosziniisitik, mig ez id6 alatt a nemzetkdzi olajtarsasdgok inkabb
elonyds tarsulasokkal folytatjak majd tovabb az 0j készletekhez vezetd innovativ hozzaférési utak

keresését.

“Mig a 90-es évek végi utolso6 olajarrobbanas az orias tranzakciok rovid id6 alatt lezajlo
konszolidacidjahoz vezetett, addig a mostani valsag varhatéan nem eredményez majd hasonlé mega

tranzakciokat .”— vélekedik Anthony Lobo.

Véleménye szerint a legtobb tranzakcio 20 milliard angol font érték alatti tartomanyban fog teljesiilni,
amely még igy is elég magas tartomanynak szamit barmely mas iparag sztenderdjeihez képest, viszont az

elmult évtizedben tapasztalt 40 milliard angol fontot elérd tranzakciok nem varhatok.

A biivos képlet a kdolaj- és foldgaziparban a forgotoke és a tOketartalékok egyesitésében rejlik. Jelenleg a
nemzetkdzi olajtarsasdgok béségesen rendelkeznek tokével, ezért jo eséllyel palyaznak kolcsonért is,
ugyanakkor a készletekhez a nemzeti olajtarsasagok férnek hozza a legtobb esetben. Ha a jelen helyzetben
egy nemzetkozi olajtarsasag felvasarolna egy masikat, az valdsziniileg csak tovabb mélyitené a mar
meglévo problémat — a készletekhez valo hozzaférés hianyat. Mivel a nemzeti olajtarsasdgok nem
vasarolhatdak fel, ezért ez azt jelenti, hogy valoszintileg a nemzetkozi vallalatok 0j vegyes vallalatok

kialakitasat tervezik a nemzeti olajtarsasagok bevonasaval. Az ilyen vegyes vallalatok egy 11j kor hajnalat



jelentenék az energiaiparban, mivel ebben az esetben megkovetelnék, hogy a nemzeti olajtarsasagok

felfedjék azon informéaciodikat, amelyek ez eddig szigoruan védettek voltak.

Akar nemzeti, vagy nemzetkozi, elényds pozicidban 1évo, vagy forgdtoke hiannyal kiizdo tarsasagrol
legyen is sz0, a KPMG felmérése felfedi, hogy minden olaj- és foldgaztarsasag koltségesokkentd

programokat vezetett be az elmult iddszakban.

“Amig a globalis kdolaj- és foldgazszektor sokmilliard fontos tranzakcios tevékenységekre érett a kozelgd
hénapok folyaman, addig a szektorban miikodo tarsasdgok az ingadozd kdolajar utdhatdsai miatt
aggddnak, s emiatt agressziv koltségesokkentési stratégidkat vezetnek be, hogy korlatozzak kitettségiiket.
A felmérés is kimutatja, hogy a nemzetkozi tarsasagok elénye abban is megmutatkozik, a nemzeti
tarsasagokkal szemben, hogy példaul munkabérkoltségeik korlatozasaban nem gyakorol nyomast rajuk a

kormany.

Mind a nemzeti, mind a nemzetkozi olajtarsasagok esetében elmondhatd, hogy olcsobb alapanyagarakra
(példaul az erémiiépitéshez felhasznalasra keriilé acél és aluminium) hivatkozva probaljak csokkenteni a

beszallitoi koltségeket, Gjratargyalva szerzodéseiket és lenyomva a felmeriilo kivitelezoi koltségeket.”

,»A bizonytalan piaci kdrnyezet a régio olajtarsasagait sem hagyja érintetleniil”- allitja Kiss Péter a KPMG

Energetikai és koziizemi szektoranak globalis vezetdje.

,»Az hogy a MOL ilyen gazdasagi koriilmények kozott is stabilan teljesit €s kedvezobb helyzetben van mint

srer

valamint azok kovetkezes és kitartd megvaldsitasat”- tette hozza a szakember.

Kiss Péter uigy véli, hogy a MOL tulajdonosi szerkezete €s a tarsasag iranyitasi rendszere a nemzeti és
nemzetkozi tarsasagok jellemzoinek egy sajatos kombinacidja. Nemzeti jellege abbol adodik, hogy
egyrészt a MOL szerepe kulcsfontossagi Magyarorszag és a régio ellatasbiztonsdgaban, masrészt egy
tulajdonosnak vagy szakmai (multi) befektetonek sem lehet jelentds befolyasa a tarsasag iranyitasaban.
Ugyanakkor a MOL a t6zsdén jegyzett privat tarsasag, ahol a nemzetkozi tokepiaci kornyezetben a kis és

nagybefektetok elvarjak, hogy a tarsasag folyamatosan tulajdonosi értéket teremtsen.

A szakember szerint a kedvezd helyzethez a tarsasag folyamatos hatékonysagjavitd programja is
hozzajarul. A cégek egy jelentds része csak akkor all neki koltséget csokkenteni és hatékonysagot ndvelni,
ha a gazdasagi kornyezet negativ valtozasai a tarsasag eredményeiben is mar megjelentek. Az ekkor
elkezdett hatékonysagnoveld programok eredményei csak hossza honapok vagy évek utan jelentkeznek, és
ez komoly versenyhatranyt jelent, ha a hatékonysagndvelés nem allandé napirendi pont a menedzsment

napirendjén.

“Teljesen egyértelml, hogy az a sikeres stratégia és vallalati miikodési modell, amely képes az allanddéan
valtozo globalis gazdasagi kdrnyezetben mind a pozitiv, mind a negativ trendekbdl versenyelonyt
kovacsolni és e valtozasokbdl is tulajdonosi értéket teremteni, mint ahogy ezt a MOL is teszi” - vélekedik

Kiss Péter.

Vége



A kutatasrol:

A KPMG Dr. Valerie Marcel-lel - aki széles korben ismert nemzeti olajtarsasagokrol készitett elemzéseirdl - valo
egyiittmiikodese réven, egyediilallo modon keriilhetett kapcsolatba a kinai Nemzeti Offshore Olajtarsasag, a CNPC
és a KMG-EP felsovezetdivel, az Arab Kdolaj Beruhazasi Testiilettel valamint az iraki koztarsasagi elnok egy
tandcsadojaval, ahogy szamos banki szakértovel is. Ez jarult hozza ahhoz, hogy a KPMG hiteles ralatast nyerjen az
olajiparban tervezett beruhdzasokra illetve kéltségekre. A teljes anyag, amely A nemzeti olajtarsasdagok beruhazasi
kihivasai’ cimet viseli letoltheté honlapunkrol, melyet az alabbi linkre kattintva érhetnek el:

http://www.kpmg. hu/index.thtml/hu/virtual _library/advisory/business/energy/index.html

A KPMG energetikai és koziizemi szektor szamdra nyujtott tandcsaddsi szolgaltatdsai Kozép-Kelet-Europdaban

A magyarorszagi, budapesti székhelyii KPMG energetikai és koziizemi szektorra szakosodott tandacsado csoportja a
KPMG kiemelt iparagi fokuszu globalis kompetencia-kozpontok (Centre of Excellence) egyike, mely az energetikai
tigyfelek szamara nyujtott kiilonféle tandcsadasi szolgaltatdasok globdlis kompetenciakozpontjaként (Global Power &
Utilities Centre of Excellence) is miikodik.

A KPMG globalis hdlozatanak erdforrasai és tudasbazisa biztositja szamunkra a globdlis és regiondlis piaci
informaciok mindenkori rendelkezésre allasat. Nemzetkdzi tapasztalatunkra, valamint a helyi gazdasagi kornyezet
pontos ismeretére alapozva segitjiik tigyfeleinket, legyen szo akar nemzetkozi, akar helyi megbizasrol. Szamottevo
tapasztalatunkra, kiprobalt modszertanainkra és az egyes orszdagokban lévo helyi KPMG-irodak erdforrdsaira
épitve szektor-specifikus, testre szabott megoldasokat dolgozunk ki iigyfeleink szamara, amelyek tamogatjik a
kozép-kelet-europai energia- és koziizemi szektorban miikédo tarsasagok stratégiai és tranzakcios tevékenységeit.

A KPMG kényvvizsgdlati, ado- és iizleti tandcsaddsi szolgdltatasokat nyiijto tarsasdgok globdlis hdlozata.

Tagtarsasagaink 144 orszagban miikodnek, és 137 000 szakengbert foglalkoztatnak vilagszerte. A KPMG-hdalozat

fiiggetlen tagtarsasagai a KPMG International-hez, a Svdjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett szovetkezethez

kapcsolodnak. A KPMG tagtirsasdgai jogilag egymadstol fiiggetlen, ondllo szervezetek, és ennek megfeleloen jarnak
el.

A KPMG Magyarorszdgon tébb mint 600 munkatdrsat foglalkoztat — a KPMG Hungdria Kft. kényvvizsgadlati
szolgdltatiasokat, mig a KPMG Tandcsado Kft. széles korii ado- és iizleti tandcsaddsi szolgdltatdsokat kindl magyar és
multinacionadlis tarsasdgok, kormanyzati szervek, valamint kiilfoldi befektetok szamadra.
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