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AUDIT = TAX = ADVISORY



Mivel is foglalkoznak?

Folyamat

Mikor értékelte utoljara a belsé ellenérzés az

altala kinalt szolgaltatasokat?

Megvizsgalta-e a belsé ellendrzés az olyan Uj modszereket
és megkozelitéseket mint a folyamatos ellenérzés?
Erzékelhetd a bizonyossagot nyUjté vizsgalat és a
tanacsadasi munka kiilénbsége az Ondk Audit Bizottsaga
szamara, és hogyan értékelik ezek aranyat? Mit talalt
figyelemre méltdnak a belsé ellendrzés elmult 12 havi,
bizonyossagot nyUjto vizsgalataival kapcsolatban?
Hasznal a belsd ellendrzés Ujszerl technologiat a
bizonyossag szintjének novelése céljabol?

Milyen a kontroll kérnyezet az Onék szervezetében?
Elegendd informaciot nyujt az Audit Bizottsag részére
végzett jelentéstétel a f6 tevékenységi és a kockazati
tertletek kontroll szintjének értékeléséhez?

Elegendd, célzott és megbizhat6 az Ondk részére
végzett adatszolgaltatas vagy megbénitja az elemzést

a tul sok részlet?

Figyelembe veszik az altalunk felvetett aggalyokat?

A belsé ellendrzési funkciok sikertelenségének
leggyakoribb oka a felvetett kérdések megfelelé nyomon
kdvetésének elmaradasa. Nyomon kdveti az Onok
ellendrzési funkcidja az ajanlasok megvalositasat?

Milyen modszerekkel? Sok szervezet engedélyezi a belsé
ellendérzési ajanlasok megvaldsitasanak onértékelésen
alapulo felllvizsgalatat, anélkil hogy megbizonyosodnanak
az eredeti észrevételre adott valaszok elégséges szintjérdl.

Miikodik nalunk a belsé ellenérzési funkcio?

A belso ellenérzés minéségének értékelése

A Bels6 Ellenérok Szervezete (Institute of Internal
Auditors; 11A) 2006. december 31. 6ta nem engedélyezi
az ,IIA standardokkal 6sszhangban mUkodik” allitas
hasznalatat, amennyiben a megel6z6 6t éven belll nem
végeztették el a belsé ellendrzési funkcid megfeleld kilsé
vizsgélatat. E vizsgalat elmaradasa a standardoknak vald
automatikus meg nem felelést jelent a vizsgalat
lefolytatasaig és ennek nyoman a funkcio standardokkal
6sszhangban valé mikodésének kinyilvanitasaig.

Az llA standardok betartasa nem jogi vagy egyéb
kovetelmeény, arra azonban megfeleldk a standardok
biztositotta kritériumok, hogy mérheté legyen a belsé
ellendrzési tevékenység. Szamos belsé ellendrzési funkcid
nem a standardoknak valé megfelelést valasztja, hanem
elvégezteti a tevékenységuk kilsé vizsgalatat annak
érdekében, hogy a tulajdonosokat biztosithassa a funkcio
mUkodésének megfeleld szintjérdl.

K’SPRint

A KPMG belsé ellenérzési funkciok stratégiai teljesitményét
vizsgald szolgaltatasa a Strategic Performance Review of
Internal Audit (K'SPRint), amely minéségi bizonyossagot
nyujt, és figyelembe veszi az érdekelt felek elvarasait is,
igy értékelve a funkcid teljesitményét. A pozicionalas,
emberi eréforrdsok és folyamatok alapharmasara
Osszpontositva a K'SPRint vizsgalja az érdekelt felek
elvarasainak valdo megfelelést és a legjobb gyakorlat
alkalmazasa érdekében fejlesztendd szervezeti igényeket.
Erdekelt felekkel lefolytatott interjlk, interaktiv szakmai
férumok és a dokumentacidk részletes attekintése
biztositja, hogy a kulcsfontossagu szervezeti igényeket
és a m(kodd funkcid aktuélis helyzetét 6ssze lehessen
hasonlitani.
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A belso ellendrzési funkciok szerkezete és feladatkore iparaganként jelentdsen valtozik,
és kevés ponton van egyetértés arra vonatkozdan, milyennek kell lennie ezen funkcionak.
llyen kilonbozd kornyezetben hogyan gy6zodnek meg az Audit Bizottsagok arrdl, hogy
belso ellendrzési részlegeiktdl a megfeleld szolgaltatasokat és bizonyossagot kapjak?

Miért van bels6 ellen6rzésiink?

Mi a belsé ellenérzés elsédleges kiildetése?

A tipikus szolgaltatasok az alapvetdé megfeleléségi
megkozelitéstdl a tanacsadasi tipusu szerepkorig
terjednek. Egyeztették a feladatkort, és meghataroztak
azt egyértelmd belso ellendrzési iranyelvként is?

Az Onok belsé ellendrzési funkcidja valdsziniileg szamos
szolgaltatast nyujt. Hogyan hataroztak meg ezek aranyat,
illetve megfelelének talaljak-e azt? Létezik egyértelmd
Utmutatas a belsé ellendrzés altal vallalhatd munka jellegét
illetéen, a fuggetlenség és az objektivitds biztositasa
mellett? Felhivja a figyelminket a belsé ellenérzés

a szikséges tényezokre?

A megdfelel6 teriiletekre 6sszpontositja munkajat

a belsé ellenérzési funkcié?

Foglalkozik munkaja soran az Onok kockézatos terileteivel
a belsd ellendrzési funkcié? Befolyasoljak a belsd
ellendrzési jelentések észrevételei az Ondk gondo-
Ikodasat? Felmerlinek mas forrasbdl olyan kérdések,
amelyek észlelését jogosan vartak volna el a belsé
ellenérzéstdl?

Milyen modellt kovessiink?

Milyen mértéki bizonyossagra van sziikségiink?

Erre nem létezik donté valasz, azonban Audit Bizottsagi
tagként tudnia kell, melyek azok a kulcsfontossagu teriletek,
ahol a kockazatvallalasi hajlandésag bizonyossagot kovetel
és kik a bizonyossag nyujtasanak felel6sei. Tisztaban van
On a bizonyossag nyUjtasaval kapcsolatos eréforrasokkal,
ezek kockéazatvallalasi hajlanddsaghoz valo illeszkedésével,
és a belsé ellendérzés mindezekhez valé viszonyaval?

Mit is varhatunk a belso ellendrzésto6l?

Ismert Onok elétt a belsé ellendrzési funkciodja altal
biztositott lefedettség mértéke, munkajuk hatokore,

az altaluk bevont munkatarsak tudasa? Hogyan hatarozzak
meg a vizsgalatok hatékorét? Ki hatarozza meg a kilonos
figyelmet érdemld kockazatokat és terileteket?

Csak dokumentumellendrzés torténik vagy a kontroll
kornyezet és a mikodés tényleges felmérése?

Erték kellemetlen meglepetések az egyes Uzleti
terlleteket belsé ellendrzési vizsgalatot kovetben,

és ha igen, miért nem kaptak erre utald észrevételt

a bels6 ellendrzés utolso vizsgalatanal?
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Szamit az Onok szervezeténél a belsé
ellenérzés véleménye?

Pozicionalas

Van szava a belsé ellenérzési funkcionak

a fels6 vezetés el6tt?

A szervezeten belll meghatarozdé munkatarsakhoz valod
hozzaférés alapvetd fontossagu a belsé ellenérzés
véleményének figyelembevétele szempontjabol.

Tényleges hatassal van a belsé ellenérzés tevékenysége a
szervezet munkatarsainak magatartasara és cselekedeteire?
Vagy inkabb csak az alacsonyabb pozicioval rendelkezék
feletti 6rszemkeént funkcional? Hatassal van a belsé
ellenérzés a menedzsment, kockazatvéllalas és ellenérzés
tekintetében képviselt értékeire és gyakorolt magatartasara?

Hol illeszkedik a belsé ellendrzés a szélesebb
kockazatvallalasi és felel6s vallalatiranyitasi
keretelvekbe?

Megfeleléen foglalkoznak a szervezet kulcsfontossagu
kockéazataival? Hogyan mukodik a belsé ellenérzési terv
a tobbi bizonyossagot nyujtd funkcidval 6sszefliggésben,
valamennyi kockazat megfeleléen le van fedve?

Megfelel6 a bels6 ellendrzés jelentéstételi vonala?
Lehetévé teszi a belso ellenérzési jelentéstételi vonal

az egyértelmd, figgetlen, mind a menedzsment, mind a
menedzsmenten kivili érdekelt felek (pl. Audit Bizottsag)
szamara elérheté jelentéstételt? Eléfordulhat, hogy a
jelentéstételi vonal miatt a belsé ellendrzési vezetd
szamara a fliggetlenség nem teljesen biztositott vagy
bizonyos Uzleti terlletek elérése nem lehetséges?

Mi a kapcsolat a belsé ellendrzési vezet6 és az Audit
Bizottsag kozott? Sziikség esetén lehetséges az
egyértelm(, akadalytalan kapcsolatfelvétel a belsé
ellendérzési vezetd és az Audit Bizottsag elndke kozott?

Megvannak a megfelel6 eréforrasaink, a
medfelel6 helyeken, a megfelel6 képességekkel?

Emberi er6forrasok

Létezik emberi er6forrasokkal kapcsolatos

medfelel6 stratégia?

Szamos funkcié emberi eréforrasokkal valo ellatasa
engedélyezett keretszamok alapjan torténik a sziikséges
ellendrzési lefedettség szintjének felmérése el6tt.
Felmérte az Onok funkcidja az ellenérzési igényeket, és
atlltette ezeket valamilyen eréforrasmodellre, vagy

az engedélyezett keretszam szerint alakitottak az
eré6forrasokat és ennek megfeleléen tervezték a munkat?
Mi lenne nyerheté vagy veszithet6 a keretszam megval-
toztatasaval? Elérhetdk a belsé ellendrzési vezetd szamara
az olyan kulcsfontossagu terlletek ellenérzési szakértdi,
mint a treasury, IT, addzas vagy szerzédés megfeleléség?

A belsé ellenérzés szakértoi teriilet vagy a komolyabb
vallalati karrierek inditoallomasa legyen?

Tipikusan a szervezetek alakitjak belsé ellendrzési
er6forrasaikat valamelyik fenti modell mentén. Az lzleti
tevékenység mindségi eréforrasokkal vald ellatottsaganak
hianya poziciévesztést eredményezhet a szervezeten
belll, mig a szakérto ellenérok hianya nem megfeleld
gyakorlathoz és a nyUjtott bizonyossag mindségének
visszaeséséhez vezethet. Hogyan kezeli az Onok funkcidja
ezt az egyensulyt?

Ertenek a belsé ellenérok az iizleti folyamatokhoz?

A vizsgalt terliletek altalanos panasza, hogy a bels6
ellenérzés nem ért részletekbe menden az adott tertlethez.
Milyen programokat és folyamatokat alkalmaz az Onok
belsé ellendrzése annak biztositasara, hogy a belsé
ellendrzés allaspontja ne mondjon ellent a valdésagnak, és,
hogy az adott teriletet lzletileg helytalld tanaccsal lassa el?
Alkalmaz az Onok funkcidja kiilsés auditorokat
(cégcsoport auditor vagy mas kilsés fél), pl. szakértéi IT
vizsgélatok esetén, és ha igen, a vizsgalatok milyen elénnyel
jarnak akér a belsé ellendrzés, akar az lzleti terlilet szamara?
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