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KPMG - vallalati 6sszeolvadasok a megujulo energia piacan

Fo hajtoerot a kormdnyzati tamogatdsok jelentik, a megkérdezettek 63 %-a
szamit a szubvenciok novekedésére

Az energia szektor, a nehézségekkel szembenézve, globalis szinten is bizakodéan tekint elére a
megujuld energia jovéjébe. Mi tobb, az agazaton belill megkérdezett vezetok 78%-a allitja, hogy a
megujuléenergia- projektek a zuhano fosszilisfiitbanyag- és nyersanyagarak, illetve a hitelvalsag
ellenére is gazdasagilag életképesek maradnak majd, deriil ki a KPMG éves jelentésébol, amely a
megujuld energia agazataban tortént vallalati 6sszeolvadasok és akviziciok kulcskérdéseit tarta fel.
Kiss Péter a KPMG energetikai és koziizemi szektoranak globalis vezetdje szerint bar az Eurdpai
Unio 2020-ra a megujulé energiahordozok részaranyat 20%-ra kivanja novelni sajat
energiatermelésén beliil, a pénziigyi valsag okozta gazdasagi lassulas komoly giatja a megujulé
projekteknek.

,»A valtozas szele” (The winds of change) cimii kutatas soran a KPMG kétszaz energetikai fels6vezetot
kérdezett meg vilagszerte a jovobeli ligylet-aktivitasokat és a recesszio piacokra kifejtett hatasait
elemezve.

A jelentésbdl kideriil, hogy a békezii allami timogatasoktdl indittatva, a megkérdezettek 42%-a jeldlte
meg az USA-t annak az orszagnak, ahol elsdsorban be kivan majd fektetni, melyet India kdvet masodik
legkedveltebb befektetési célpontként 24%-kal. Amerikai politikai kozlemények a z61d beruhdzasok
kezdeményezésével kapcsolatban, mas nemzetko6zi kotelezettségvallaldsok alapjaul is szolgaltak, mély
hatast gyakorolva a globalis energia piacra, melynek megalapoz az, hogy a megkérdezettek 63 %-a szerint
a tamogatasok novekedésére lehet szamitani. Habar néhany nagyobb eurdpai energiavallalat
akadalyoztatva érzi magat a pénziigyeken tul a tervezes €s a hal6zathoz vald hozzaférés régota meglévod
nehézségei miatt is, az USA kormanyzatanak elkotelezett €lénkitd 1épései potencialt teremtenek egy
jovedelmezobbé valo piaci kornyezet kialakulasahoz. Erdekes médon az eurdpaiak 81%-a hisz abban,
hogy Barack Obama eleget tesz majd a kornyezetvédelmi vallalasainak, szemben ezzel az amerikaiaknak
csupan 51%-a vélekedik igy.

Eredmények ,,A valtozas szele, avagy Vallalati 6sszeolvadasok a megujuld energia piacan” cimit KPMG
tanulmanybol:

o A megkérdezettek 78%-a hisz abban, hogy a megtjuléenergia-projektek a gazdasagilag életképes
iranyba fejlédnek majd;

®  63% josolja kormanyzati tiamogatasok ndvekedését, (6sszehasonlitasképpen tavaly 37%
vélekedett igy);

e Aziparag tovabbra is a bevalt technologidknak kedvez: tobb mint 60% véli, hogy a szarazfoldi
sz¢l és a napenergia tobb mint 5 %-kal novekedhet 2009-ben, mig minddssze 38% szédmol
hasonlé mértékii novekedéssel a tengerre telepitett szélparkokbol szarmazoé energiat illetéen,
illetve 19% a tengeri technologiakkal.



e A valaszadok 42%-a tervez beruhazasokat az Egyesiilt Allamokban, 24%-a Indiaban, 22%-a
Kinaban, 21%-a pedig Kanadaban. (Egy valaszado tobb orszagban is beruhazhat.)

e  44% szerint a Koppenhagai Konferencia — melynek célja, hogy biztositsa a Kyoto-i Egyezmény
folytatasat — jelent6s attorés lesz, és a befektetések ndvekedését fogja eléidézni. Veliik szemben
18% nem ért egyet ezzel az allitassal.

A megujuldenergia-szektort igen érzékenyen érintette a gazdasagi valsag. A megujulo energiakkal
foglalkozo tarsasdgok NEX indexe 65%-ot esett 2008 januarja 2009 marciusa kozott. (Jelentds résziik 2008
utols6 negyedévében kovetkezett be).

A jelentés szerint a befektetések volumene lathatdoan megvaltozik, és a tobb milliard dollaros tizletek kora
lettin6ben van mar, legalabbis rovidtavon. Kozel négyszer annyi valaszado érvel ezen méretii lizletek
csokkenés mellett, mint azok, akik névekedésre szamitanak. Tovabba, kevesebb mint a vallalatok 24%-a
tervez 100 millié dollart meghalado befektetéseket megujuld energia teriiletén, fuzidkra és felvasarlasokra
forditani a kovetkez6 12 honapban, szemben a tavalyi 39%-os eredménnyel.

A recesszié dramaian megvaltoztatta az lizletkotési-térképet, melynek a legfobb nyertesei lathatdlag a nagy
kozlizemi szolgaltatok és az energiavallalatok, amelyek eléggé jol pozicionaltak ahhoz, hogy elényt
kovacsoljanak barmelyik lehetdségbdl. A stabil mérlegek és a hitelezkkel kialakitott hossza-tava
kapcsolatok hianya sok kisebb fejlesztét hatranyos helyzet elé allitott. A megkérdezett kisebb vallalatok
(500 milli6 dollarnal kisebb éves bevétellel) 70%-a itéli a finanszirozast nehezebben elérhetének, mint egy
¢évvel ezeldtt, mig a nagyobb vallalatoknak 57% nyilatkozott igy.

A valaszadok a kockazati-toke alapok aktivitidsanak a visszaesését, illetve az infrastrukturalis és magantoke
alapok visszaesését prognosztizaltak. A KPMG kutatasa arra vilagit ra, hogy mig harmadik személyek
finanszirozasai nehezen biztosithatonak bizonyulnak majd, a nagy energiavallalatok, erés mérleget
felmutatva igen jo pozicidkkal rendelkeznek alkalmi iigyletek megkotéséhez.

A gazdasagi lejtmenet tényszerii konzekvencidi a vallalati fuziok tekintetében:

e 58 % tervezi a tervezett, illetve a beinditott projektek jelentdés megnyirbalasat a gazdasagi lassulas
miatt;

o 58 % nyilatkozta, hogy kevesebb, mint 50 millié dollart kdltenek idén Gsszeolvadasokra;

e A valaszadok 55%-a szamit a fizetési késedelmek, vagy bizonytalan teljesitések
megsokszorozodasara;

e A nagyvallalati (10 milliard USD éves bevétel felett) vezetok 57%-a itélte tigy, hogy a bevételek
nehezebben behajthatonak, mig a kisebb vallalatok (500 millié USD eves bevétel alatt) 70%-a
vélekedett hasonloan.

Kiss Péter a KPMG energetikai és koziizemi szektoranak globalis vezetdje emlékeztetett arra, hogy a
megujuld eréforrasokbodl szarmazo energia hasznositdsanak fejlesztése €s elterjesztése az Eurdpai Unid 6
célkittizései kozott szerepel, melynek érdekében az EU 2020-ra a megujuld energiahordozok részaranyat
20%-ra kivanja ndvelni sajat energiatermelésén beliil.

»Szamba véve azokat a kiilonféle tényezoket, amelyek ma Kozép-Kelet-Europaban a megajuldenergia-
termelés fejlesztési kilatasait meghatarozzak, kétségtelen, hogy a pénziigyi valsag okozta gazdasagi lassulas
komoly gatja a megujuld projekteknek. A pénzintézetek kockazatvallalo képessége jelentés mértékben
csokkent, a finanszirozok egyre 6vatosabban mérlegelik, milyen projekthez adjak a pénziiket. A bankok a
korabban tapasztalhato hitelkihelyezési kényszert kvetden, most a kereskedelmileg stabil projekteket
keresik, és a megujulok — melyek koztudottan ,,dragabbak™ a hagyomanyos, fosszilis alapti energiatermelési
modoknal, s mindemellett csak allami tamogatas mellett életképesek —, most kiilondsen hatranyos helyzetbe
keriiltek,” tette hozza a szakember.

Kiss Péter szerint az orszadgban rejlé megujulé potencialt, a villamosenergia-piac méretét, az EU-s
célkitlizések és a jelenlegi megujuld részarany kozotti kiilonbséget, valamint az elérhetd tamogatast
egyarant figyelembe véve jelenleg a legvonzobb befektetési célpontok szél-, biomassza-, viz-, és
foldhdenergia-hasznositas szempontjabol Romania, Lengyelorszag, a Cseh Koztarsasag, Horvatorszag,
Magyarorszag, Szlovénia és Bulgaria.



,»A megujuld energidk alkalmazasa hozzajarul az ellatasbiztonsag ndveléséhez, ugyanis sajat orszagunk
tertiletén meglévo erdforrasbol eldallitott energiat hasznositunk. Emellett alkalmazasukkal valtozatosabba
hiszen vasarolhatunk aramot, vagy villamos energia hazai eldallitashoz sziikséges (bio)lizemanyagot masik,
szintén EU-s tagallamtol, ezzel csokkentve energiafiiggdségiinket a politikailag kevésbé kiszamithato
szallitoktol. Végezetiil, am nem utolsé sorban, a megujuldk hasznossaganak megitélésekor figyelembe kell
venni, azokat a pozitiv externalidkat, amelyek Ossztarsadalmi hasznossagukkal - igymint
munkahelyteremtés, kutatas- és fejlesztési (K+F) tevékenység felfutasa, valamint egészségesebb, élhetobb
kornyezet - jelentOs értéket képviselnek, amelyek talmutatnak a finanszirozhatdsag és a megtériilés
kérdéskorén,” mutatott ra Kiss Péter.

Megjegyzés:

e A tanulmanyroél: ,,A valtozas szele: Betekintés a vallalati 6sszeolvadasok és felvasarlasok teriiletére, a
megujulod energia-agazatban 2009-ben” a masodik piackutatas a meglijuld energia piacan, amelyet a KPMG
az Economist Intelligence Unit-tal egyiittmiikodésben készitett. A kiadvany hozzaférhet6 .pdf formatumban
¢és a kpmg.hu honlapon is. A kutatas a globalis energiapiacon, energia eldallitasara szakosodott cégek és
megujulo energiat termeld, energiaeloszto, olaj- és gaziizletagban tevékenykedo vallalatok, illetve bankok
200 vezetd beosztasu szakemberének véleményén alapszik. A kiilonféle méretii vallalatok kozott az ipar
legnagyobb piaci szerepldi megtalalhatoak: a valaszadok 23%-nak szazalék éves arbevétele meghaladja a 10
milliard amerikai dollart. A valaszadok nagyjabol egyenletesen oszlanak meg Eurdpa, Eszak-Amerika és az
Azsia Csendes-6ceani térség kozott, a fennmarad6 részt Latin-Amerika, a Kozel-Kelet és Afrika teszi ki.

e A KPMG energetikai és koziizemi szektor szimara nyujtott tanicsadasi szolgaltatasai Kozép-Kelet-
Europaban
A magyarorszagi, budapesti székhelyli KPMG energetikai és koziizemi szektorra szakosodott tanacsado
csoportja a KPMG kiemelt iparagi fokusza globalis kompetencia-kdzpontok (Centre of Excellence) egyike,
mely az energetikai iigyfelek szamara nyujtott kiilonféle tanacsadasi szolgaltatasok globalis
kompetenciakdzpontjaként (Global Power & Utilities Centre of Excellence) is mikddik.
A KPMG globalis halézatanak er6forrasai és tudasbazisa biztositja szamunkra a globalis és regionalis piaci
informaciok mindenkori rendelkezésre allasat. Nemzetkozi tapasztalatunkra, valamint a helyi gazdasagi
kdrnyezet pontos ismeretére alapozva segitjiik igyfeleinket, legyen sz6 akar nemzetkozi, akar helyi
megbizasrol. Szamottevo tapasztalatunkra, kiprobalt modszertanainkra és az egyes orszagokban 1évo helyi
KPMG-irodak erdforrasaira épitve szektor-specifikus, testre szabott megoldasokat dolgozunk ki iigyfeleink
szamara, amelyek tamogatjak a kdzép-kelet-eurdpai energia- és koziizemi szektorban miikodo tarsasagok
stratégiai és tranzakcios tevékenységeit.
A KPMG energetikai tanulmanyai let6lthetdek honlapunkrol, melyet az alabbi linkre kattintva érhetnek el:
http://www.kpmg.hu/index.thtml/hu/virtual library/advisory/business/energy/index.html
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