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A vezeto cégek figyelmének kozéppontjaban a készpénz és a miikodo toke
kezelése all

A készpénz megorzésének jelentésége a gazdasagi valsagban™

A hitelvalsag jelentds hatassal van a cégek pénztermeld és addssagszolgalati képességére. A
cash flow-t ugyanakkor a fizetési hataridoket meghosszabbité vevok és a hitelfeltételeket
besziikito beszallitok harapofogoja szoritja. A KPMG nemzetkozi felmérése szerint az
iigyfelek igyekeznek meghosszabbitani a fizetési hataridoket, a beszallitok pedig a szamlak
hamarabbi kifizetését kérik. A megkérdezettek tobbsége ugy vélekedett, hogy a hitelvalsag
jelentésen csokkenti a hitelekhez valo hozzaférésiiket, illetve nagysagrendileg noveli a hitelek
koltségeit. ,,Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a magyar vallalkozasok is hasonlé cipoben
jarnak" - tajékoztat Gal Balazs, a KPMG Tranzakcios Szolgaltatasok részlegének partnere.

A ,,Készpénz megorzésének jelentosége a gazdasagi valsagbancimii, a KPMG altal 556 eurdpai és
amerikai cég megkérdezésével késziilt tanulmany kulcsmegallapitasai:

e A cégek a rovid tavu, tiineti megoldasokra koncentralnak: A rovid tavu, tiineti
megoldasok szem el6tt tartasaval kapcsolatos probléma, hogy a cégek nem tudjak atvinni a
fenntarthato fejlodést a miikddo toke teljesitményére; kiilonds tekintettel a pontosabb
elorejelzéssel, a jobb 6sztonzd csomagok kialakitdsaval és a vallalat kiilonbozé részei felé
iranyuldé kommunikéci6 javitasaval kapcsolatos teriileteken. A rovid tava, tiineti
megoldasok novelik annak kockézatat, hogy a beszallitok pénziigyi nehézségekkel
keriilnek szembe, ami jelentds koltségeket eredményezhet a vallalkozasnal, ha leéll a
termelés vagy késnek a vevoi megrendelések.

e A cash flow-eldrejelzés nem elég pontos: A valaszadok csupan 14 szdzaléka nyilatkozott
ugy, hogy az eldrejelzéseik pontosnak bizonyultak az elmtlt 12 honapban, és tobb mint
egynegyediik allitotta, hogy az elorejelzéseik 30 szdzaléknal nagyobbat tévedtek. A cash
flow-eldrejelzés javitasa azt a feladatot allitja a menedzserek elé, hogy vilagos jelentéstételi
formakat alakitsanak ki, és egyértelmii felelésségi hatarokat huzzanak meg minden
koltségvetési szerepld szamara, illetve alaposan vizsgaljak feliil a beadvanyokat is.



o Az 6sztonzoknek kapcsolédniuk kell a miikodo toke teljesitményéhez: A felmérés
kimutatta, hogy a legjobban teljesitd szervezetek a miikodo toke teljesitményét 6sszekotik a
menedzseri 0sztonzd csomagokkal. Azok a véllalkozasok, ahol az 6sztonzdket a pénzhez és
a miikodo tokéhez kotik, jobban teljesitettek az elmult harom évben, és varhatoan kevesebb
nehézségiik lesz az elkovetkezd harom évben is.

e A sikeres miikodotoke-programok kovetkezetes vezet6i tamogatast, a célok
egyeztetését és a funkciokon ativelé 6sztonzoket tesznek sziikségessé: A valaszadok
tobb mint 80 szdzaléka nyilatkozott tigy, hogy a kovetkezetes vezetdi timogatas fontos
szerepet jatszott a miikodotoke-program sikerében. A legfontosabb a célok funkcidokon
ativeld vilagos egyeztetése és egyéni szinten torténd megismertetése.

A véllalkozasoknal a készpénz egyet jelent a rugalmassaggal: képesség akviziciok végrehajtasara,
1j berendezésekbe ¢€s gépekbe torténd beruhdzasokra, 1) termékek kifejlesztésére és 1j dolgozok
felvételére. A rugalmassag védelmet nyujt a vallalkozdsoknak a késedelmes vevoi kifizetésekkel és
a behajthatatlan kovetelésekkel szemben. A flexibilitas a hitelbesorolas javulasat és a beszallitoktol
kapott jobb hitelfeltételeket is maga utan vonja.

,»A kiilsd forrasbol rendelkezésre 4ll6 készpénz hidnya esetén maguk a véllalkozasok talalhatnak és
szabadithatnak fel pénzt a miikodo t6kéjlikbol és a vallalkozas egyéb teriileteirdl, amit a piaci
valtozésoknak legjobban megfelelé médon helyezhetnek el, igy képesek részvényeseik illetve
tulajdonosaik szdmara értéket fenntartani, s6t teremteni” — vélekedik Gal Balazs.
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