
Utólagos
hatásvizsgálat
ADVISORY

A szabályozási intézkedések, kormányzati fejlesztési programok, stratégiai dokumentumok,
továbbá a vállalati fejlesztési projektek, beruházások sikerességének utólagos megítélését
nagy mértékben befolyásolja a beavatkozás eredeti célja és a beavatkozás megvalósulása
által kifejtett hatások összhangja. Az utólagos hatásvizsgálat visszacsatolást ad a beavatkozások
megvalósulásról, és támogatja a jövőbeli beavatkozási döntések meghozatalát a beavatkozás
által kifejtett társadalmi, gazdasági és környezeti hatásainak felmérésén és a hatások kitűzött
célokkal való összevetésén keresztül.

Mit takar az utólagos
hatásvizsgálat?
Az utólagos hatásvizsgálat egy olyan
értékelési típus, amely a kormányzati
beavatkozások és egyéb fejlesztések
megvalósítási szakaszát követően
áttekintést ad arról, hogy az eredetileg
kitűzött célokhoz képest milyen
hatásokat eredményezett az
adott beavatkozás megvalósítása.
Az utólagos hatáselemzés
visszacsatolást ad a tervezőknek
a megvalósulás eredményeiről
és egyúttal támogatja a jövőbeli
beavatkozások tervezését is.

Hogyan segíti a
döntéshozatalt?
A társadalmi, gazdasági és környezeti
hatások felmérése, a hatásoknak az
eredeti célokkal való összevetése,
a közvetlen és közvetett érintettek
körének ismerete, valamint a
beavatkozás fenntarthatóságának
értékelése egyrészt visszajelzést
ad a megvalósult beavatkozás
sikerességéről, másrészt a tapasztalatok
összegzésén, a tanulságok

megfogal mazásán keresztül hatékonyan
segíti a jövőbeli beavatkozások sikeres
tervezését és megvalósítását.

A KPMG által nyújtott
szolgáltatások
A KPMG magyarországi irodája
• kormányzati/vállalati stratégiák,
• jogszabályok,
• operatív programok,
• fejlesztési projektek,
• vállalati beruházások, és

• egyéb kormányzati, helyi önkormány -
zati beavatkozások utólagos hatásvizs -
gálatában áll ügyfelei rendelkezésére.

Cégünk széles körű ágazati
tapasztalatokkal rendelkezik a 
• gazdaságfejlesztés,
• telekommunikáció,
• környezetvédelem,
• vidékfejlesztés,
• mezőgazdaság,
• energetika és
• közlekedés terén.
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Az utólagos
hatásvizsgálat lépései
1. A beavatkozási szükséglet

vizsgálata

• a beavatkozási szükséglet
nagyságának és természetének
leírása,

• a közvetlen és közvetett érintettek
meghatározása,

• a beavatkozási szükséglet mögötti
ok-okozati kapcsolatok azonosítása,

• a beavatkozás szükségességének
értékelése.

2. A célok vizsgálata

• a kitűzött célok azonosítása,
• a célok relevanciájának vizsgálata, a

célok és a szükségletek közötti
összhang értékelése,

• a célok konzisztenciájának és
koherenciájának értékelése.

3. A beavatkozás hatásainak

felmérése

• a beavatkozás közvetlen és közvetett
gazdasági, társadalmi és környezeti
hatásainak felmérése,

• a beavatkozás által érintettek
körének azonosítása,

• a hatások leírása minőségi és
mennyiségi változókkal,

• a hatások pénzügyi (monetáris)
szempontú vizsgálata,

• a beavatkozás eredményességét
és hatásosságát mérő indikátorok,
mutatószámok teljesülésének
vizsgálata, az eltérések elemzése.

4. A beavatkozás hatásosságának

értékelése

• a hatások rendszerezése,
• a beavatkozás nem szándékolt

hatásainak vizsgálata,
• a hatások egymáshoz való relatív

súlyának, viszonyának meghatározása,
• a célok és a hatások összhangjának

vizsgálata eltérések értékelése.

5. A beavatkozás

fenntarthatóságának értékelése

• a beavatkozás társadalmi, gazdasági
és környezeti fenntarthatóságának
vizsgálata.

6. A monitoring és értékelési

rendszer vizsgálata

• a beavatkozás sikerességét
mérő indikátorok, mutatószámok
megfelelőségének vizsgálata,

• a monitoring rendszerének
utólagos vizsgálata,

• az értékelés rendszerének
utólagos vizsgálata.

Realizálható előnyök
• a megvalósult fejlesztések,

beavatkozások széles körben
ismertté válnak,

• visszacsatolást kapnak a tervezők
a beavatkozás megvalósulásáról, illetve
a megvalósult fejlesztés társadalmi,
gazdasági és környezeti hatásairól,

• a jövőbeli döntésekhez
felhasználható megvalósítási
tapasztalatok gyűlnek össze,

• javul a beavatkozás szakmai és
társadalmi elfogadottsága,

• biztosítható a döntéshozatali és
megvalósítási folyamat átláthatósága.

Miért a KPMG?
• sokéves értékelési tapasztalat hazai

és uniós fejlesztési programokhoz,
stratégiákhoz és fejlesztési
projektekhez kapcsolódóan,

• referenciamunkáink során szerzett
kiemelkedő ügyfél-elégedettség,

• nemzetközi hálózat, a felhalmozott
tudás hatékony megosztása,

• multidiszciplináris tanácsadói
csapatok kialakításának lehetősége
üzleti, adó-, IT- és pénzügyi
tanácsadás terén,

• nemzetközi szinten is kiemelkedő
felelős társaságirányítási gyakorlatok
alkalmazása,

• dinamikus csapatmunka, szoros
együttműködésben az ügyféllel.
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