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A szabalyozasi intézkedések, kormanyzati fejlesztési programok, stratégiai dokumentumok,
tovabba a vallalati fejlesztési projektek, beruhazasok sikerességének utdlagos megitéléset
nagy meértékben befolyasolja a beavatkozas eredeti célja és a beavatkozas megvaldsulasa
altal kifejtett hatasok 6sszhangja. Az utdlagos hatasvizsgalat visszacsatolast ad a beavatkozasok
megvalosulasrol, és tamogatja a jovobeli beavatkozasi dontések meghozatalat a beavatkozas
altal kifejtett tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatasainak felmérésén és a hatasok kitlizott
célokkal valo 0sszevetésén keresztul.

Mit takar az utdlagos
hatasvizsgalat?

Az utdlagos hatasvizsgalat egy olyan
értékelési tipus, amely a kormanyzati
beavatkozasok és egyéb fejlesztések
megvaldsitasi szakaszat kovetden
attekintést ad arrol, hogy az eredetileg
kitlizott célokhoz képest milyen
hatadsokat eredményezett az

adott beavatkozas megvalositasa.

Az utblagos hataselemzés
visszacsatolast ad a tervezoknek

a megvalosulas eredményeirdl

és egyuttal tAmogatja a jovébeli
beavatkozasok tervezését is.

Hogyan segiti a
dontéshozatalt?

A tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
hatasok felmérése, a hatadsoknak az
eredeti célokkal vald Gsszevetése,

a kozvetlen és kozvetett érintettek
korének ismerete, valamint a
beavatkozas fenntarthatosaganak
értékelése egyrészt visszajelzést

ad a megvalosult beavatkozas

sikerességérdl, masrészt a tapasztalatok

0sszegzésén, a tanulsagok
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megfogalmazésan keresztil hatékonyan
segiti a jovébeli beavatkozasok sikeres
tervezését és megvalositasat.

A KPMG é&ltal nyujtott
szolgaltatasok

A KPMG magyarorszagi irodaja

e kormanyzati/véllalati stratégiak,
® jogszabalyok,

e operativ programok,

o fejlesztési projektek,

e vallalati beruhazasok, és
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* egyéb kormanyzati, helyi Gnkormany-
zati beavatkozasok utdlagos hatasvizs-
galataban all tgyfelei rendelkezésére.

Cégunk széles kor( agazati
tapasztalatokkal rendelkezik a
e gazdasagfejlesztés,

e telekommunikéacio,

e kornyezetvédelem,

e vidékfejlesztés,

* mezdgazdasag,

* energetika és

e kozlekedés terén.
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Az utodlagos

hatasvizsgalat Iépései

1. A beavatkozasi sziikséglet
vizsgalata

® a beavatkozasi szikséglet
nagysaganak és természetének
leirasa,

® a kozvetlen és kozvetett érintettek
meghatarozasa,

* a beavatkozasi szlikséglet mogotti
ok-okozati kapcsolatok azonositasa,

* a beavatkozas szikségességének
értékelése.

2. A célok vizsgalata

® a kitlizott célok azonositasa,

* a célok relevanciajanak vizsgélata, a
célok és a szlkségletek kozotti
0sszhang értékelése,

® a célok konzisztenciajanak és
koherenciajanak értékelése.

3. A beavatkozas hatasainak
felmérése

® a beavatkozas kozvetlen és kozvetett
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
hatasainak felmérése,

* a beavatkozas altal érintettek
korének azonositasa,

* a hatasok leirdsa min6ségi és
mennyiségi valtozokkal,

e a hatasok pénzlgyi (monetaris)
szempontuy vizsgalata,

® a beavatkozas eredményességét
és hatasossagat méré indikatorok,
mutatoszamok teljesilésének
vizsgalata, az eltérések elemzése.

4. A beavatkozas hatasossaganak
értékelése

* a hatasok rendszerezése,

* a beavatkozas nem szandékolt
hatasainak vizsgalata,

® a hatasok egymashoz valo relativ
sulyanak, viszonyanak meghatarozasa,

e a célok és a hatasok dsszhangjanak
vizsgalata eltérések értékelése.

. A beavatkozas

fenntarthatosaganak értékelése

a beavatkozas tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti fenntarthatosaganak
vizsgélata.

. A monitoring és értékelési

rendszer vizsgalata

a beavatkozas sikerességét
mérd indikatorok, mutatdoszamok
megfeleléségének vizsgalata,

a monitoring rendszerének
utodlagos vizsgalata,

az értékelés rendszerének
utolagos vizsgalata.

Realizalhato elonyok

a megvalosult fejlesztések,
beavatkozasok széles korben
ismertté valnak,

visszacsatolast kapnak a tervezok

a beavatkozas megvaldsulasardl, illetve
a megvalosult fejlesztés tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti hatasairdl,

a jovébeli dontésekhez
felhasznalhaté megvalositasi
tapasztalatok gydlnek ossze,

javul a beavatkozas szakmai és
tarsadalmi elfogadottsaga,
biztosithatd a dontéshozatali és
megvalositasi folyamat atlathatdsaga.

Miért a KPMG?

sokéves értékelési tapasztalat hazai
és unios fejlesztési programokhoz,
stratégiakhoz és fejlesztési
projektekhez kapcsolddoan,
referenciamunkaink sorén szerzett
kiemelkedé lgyfél-elégedettség,
nemzetkozi haldzat, a felhalmozott
tudas hatékony megosztasa,
multidiszciplinaris tanacsadoi
csapatok kialakitasanak lehetésége
Uzleti, add-, IT- és pénzlgyi
tanacsadas terén,

* nemzetkozi szinten is kiemelkedd
felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatok
alkalmazasa,

e dinamikus csapatmunka, szoros
egyuttmdikodésben az tgyféllel.

Tovabbi informéacio:

Varnai Eva, partner,
lgyvezet6 igazgatod
Tel. +36 1 887 7249
e-mail: eva.varnai@kpmg.hu

Matolcsy Janos, igazgato

EU- és kormanyzati tanacsadas
Tel. +36 1 887 7395

e-mail: janos.matolcsy@kpmg.hu
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k6zoIni, ennek ellenére nem vallal felelésséget a kozolt informaciok jelenlegi vagy jovébeli hatalyossagaért. A Tarsasag
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