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KPMG Golf Business Forum — az iparag vezet6é nemzetkozi rendezvénye

A golfszakma tiszteleg a golflegenda, Jack Nicklaus elott

A KPMG Golf Business Foruma mara az iparag elsérangu szakmai rendezvényévé valt, az 6todik
éves konferenciat majusban Dublinban rendezték, ahol 46 orszaghol 310 szakember gyiilt 6ssze, hogy
megvitassa a sportag iizleti kérdéseit és fejlesztési lehetdségeit. A résztvevok egyebek mellett
esettanulmanyokat hallhattak [rorszagbél, Dubaibél és Kinabol, eléadasokat a golfpalyafejlesztések,
illetve a palyak tervezésérol, a sikeres projektmenedzsment és miikodtetés titkairdl, valamint a
golfiparag pénziigyi és turisztikai vonatkozasairol. A forum életmiidijjal tiintette ki Jack Nicklaus-t,
minden idok legismertebb golfversenyzdjét, aki ma az egyik legnevesebb golftervezé iroda, a Nicklaus
Design tulajdonosa és vezetdje.

,»Ez volt eddig a legjelentdsebb és legsikeresebb forumunk, a GBF az elmult 6t év alatt a szakma legfobb
rendezvényévé fejlodott. Sikerét igazolja a korabbi és 11j szponzorok folyamatos tamogatasa, a visszatérd
résztvevok és a kiemelt médiafigyelem — az idei rendezvényrdl a nemzetkdzi szaksajtd mellett a Financial
Times és a CNN is tudositott," értékelte a GBF alapitdja, a KPMG partnere, Andrea Sartori.

A forum életmiidijjal tlintette ki Jack Nicklaus-t, minden id6k egyik legismertebb golfversenyz6jét, aki
aktiv versenyzoként 18 jelentds tornat nyert. Ma az altala alapitott Nicklaus Design golfpalyatervezé iroda
elndke — cége immar 32 orszagban 328 palyat tervezett, és részt vesz szamos jelenlegi fejlesztésben is.

Andrew Smith, a KPMG vezet6 elemzdje a hitelvalsagot értékelve arra figyelmeztette a forum résztvevoit,

hogy a valsag bizonytalansagot gerjeszt a fogyasztoi és szolgaltatasi piacokon, ez lassuld ndvekedést okoz,
¢s ez a trend varhatoan 2009-ben is jellemzo lesz.

,Ugyanakkor a valsagtol kevésbé érintett régiok, valamint a fejlédo piacok gazdasagaiban sok a tartalék, és
a no a helyi kereslet is. Biztatd, hogy ezek a gazdasagok a jovoben is erés ndvekedést tudnak felmutatni, és
vilagszerte er6sodik a kozéposztaly, amely a leginkabb nyitott a golfozasra,” mondta a KPMG elemzdje.

Nem jellemezte pesszimizmus a forum eldadasait €s mithelybeszélgetéseit sem, ugyanakkor altalanos volt a
vélemény, hogy - kiilondsen a fejlett nyugati piacokon - a kockazatosabb ingatlanberuhazasok, a nehezebbé
valé finanszirozas és a jovedelmek lassabb novekedése kovetkeztében, mind a golfiizletben érdekeltek,
mind maguk a golfozok nyitottabban fordulnak a fejlodé golfpiacok felé.

Latvanyos fejlesztések

Azokban a régiokban, ahol a finanszirozas csaknem korlatlan és a beruhdzasok kdzponti tamogatast
¢lveznek, néhany vilagszinvonalu fejlesztés a korabban ismeretlen teriileteket szinte egyik naprol a masikra
keresett golfdesztinaciova varazsolhatja.

fgy keriilt az elmiilt években a golf vilagtérképére Kina, koszonhetéen a vilag legnagyobb integralt
golffejlesztésének, a Mission Hills Golf Clubnak. Bar a 625 millié dollaros beruhdzas elsdsorban luxus




lakoingatlanok kialakitasat célozta, teriiletén 12 versenypalya is talalhato, és a golfklub 2018-ig
megszerezte a golfvilagkupa rendezési jogat, mindezzel jelentdsen hozzajarulva ahhoz, hogy a golfturizmus
Kinaban most évi 7 szazalékkal né. Mivel a golfkomplexum 100 km-es korzetében t6bb mint 100 millio
lakos ¢€l, a Mission Hills varhatoan sok kinait is vonz majd, €s segiti a sportag népszeriiségének novekedését
a hazaiak korében is.

Hasonlé modon, rangos golfversenyek rendezése adhat tovabbi vonzer6t a maris 0j golfparadicsomnak
szamitd Dubai egyik lenyligdz6 golffejlesztésének, a Jumeirah Golf Estates-nek. A dublini férumon David
Spencer, a goltkomplexumot épité Leisurecorp golf vezetdje elmondta:

,»Az volt a célunk, hogy belépjiink a vilag golfpiacara — a European Tour lett ebben legfobb partneriink,
egylitt hoztuk létre a Race to Dubai versenyt, amely ma a vilag legnagyobb pénzdijas versenye. Az
elképzelésrdl a 2007-es, budapesti Golf Business Forumon targyaltunk el6szor a European Tour vezetdivel.
A foly6 kozos projekt koltségvetése 173 millio dollar — ez rengeteg pénz, ugyanakkor a versenyrendezéssel
a golfpalya, és mi, a fejlesztdk is akkora ismertséghez jutottunk, ami alapjan befektetéslink maris
megtériilt.”

A Kkinalat novelheti a keresletet

A KPMG konferenciajan szamos tovabbi példa hangzott el arrdl, hogy a kinalat bovitése jelentds 16kést
adhat a fejlett piacokon a golfturizmus, mig a fejlédo piacokon a penetracio fejlodéséhez.

A komoly multtal és hagyomanyokkal biiszkélkedé Irorszagban példaul a kozponti kormanyzat
tdmogatasaval egy 15 éves golffejlesztési stratégiat dolgoztak ki, amelyben a golf a turizmusfejlesztés
elsédleges terepe. Tiz év alatt 32 11j palyat épitettek és 29 mar miikddo palyat korszeriisitettek — ennek
eredményeként a golfturistak szama mintegy hatszorosara nétt, €s az eddig is fejlett golfpiacnak szamito
[rorszag ma a vilag egyik legkedveltebb golfdesztinaciéjava valt.

Oroszorszagban, a szdmos teniszcsillagot kineveld sportkoncepciora épitve, most a golfot szeretnék
népszerlivé tenni a hazaiak korében — Moszkva varosa 15 0j k6zosségi golfpalyat kivan épittetni a
kozeljovoben, tobbségében PPP-konstrukcioban — egy-egy sztarjatékos megjelenése ugyanis oriasi
népszeriiséget €s figyelmet generalhat.

A golf népszeriisitésének lehet tovabbi hatékony eszkdze a fiatalabb generaciok aktivizaldsa is: tobb
orszagban sikeresnek bizonyult a golf, mint sportag bevonasa a testnevelési programokba, illetve
koztulajdont, varosi palyak épitése, ahol tobben ismerkedhetnek meg a sportaggal.

Mivel folyamatosan ndvekszik a néi és a fiatalabb golfozok aranya, akik szamara a jelenlegi atlagos jaték
gyakran tul hosszadalmas és faraszto, 0j trend lehet a rovidebb jatékra alkalmas 3x6 lyuku palyak
kialakitésa is.

Magyarorszag — a vartnal lassibb fejlédés

,»Mikozben a kelet- és kozép-eurdpai régioban mind a golfpalyadk, mind a golfozdk szama haromszorosara
nétt 2000 6ta, Magyarorszagon a golf fejlodése lassabb, mint amit 6t évvel ezel6tt reméltiink,” véli Andrea
Sartori. Szerinte ennek f6 oka, hogy hidnyzik egy alapveto stratégia, amely a golfot a turizmusfejlesztési
tervek szerves részévé tenné, lassul a gazdasag, €s a golf még ma is draga és elit sportnak mindsiil, ,,az éves
tagdij példaul atlagosan hatszor magasabb nalunk, mint Svédorszagban,” mondta Sartori.

Az elmult 6t évben minddssze két 1j golfpalya épiilt Magyarorszagon, ezzel most 8 mitkddd palyank van, és
tovabbi néhany a tervezés illetve épités valamilyen fazisdban all. Csehorszadgban ezzel szemben az elmult
hét évben 39-r6l 71-re nétt a palyak szama, Lengyelorszagban pedig 19-r6l 25-re — e két orszag a teljes
régio 135 palyajanak 68 szazalékaval biiszkélkedhet, mig Magyarorszag a régios kinalat minddssze 6
szazalékat adja. Ekdzben gyorsan zarkoznak fel a térség mas allamai is — elsésorban Horvatorszag,
Romaénia, vagy Bulgéria, ahol jelenleg 20 palya tervezése, épitése folyik. Ezekben az orszagokban
ugyanakkor a fejlesztéseket gyakran a lasst ligyintézes €s a tulsagosan bonyolult engedélyezési folyamatok
hatraltatjak.

Andrea Sartori szerint a térség allamaiban a helyi kereslet, penetracio novelése lehet 6sztonz6 tovabbi
palyaépitésekhez, igy végiil a megfeleld mindségli és mennyiségli palya mar valddi turisztikai vonzerot
jelenhet.



A potencialis latogatok szama pedig jelentds, és a régid a turizmus felfutdsara szamithat.

»A WTTC (World Travel and Tourism Council) elérejelzése szerint 2020-ra minden harmadik Eur6paba
latogat6 kiilfoldi a kozép- és kelet-eurdpai orszagokat valasztja majd. A golfturistakra pedig kiilonosen igaz,
hogy szeretnek 1j helyszineket, 0j palyakat felfedezni, szivesen kapcsoljak 6ssze a sportolast a helyi kultara
¢s hagyomanyok megismerésével — marpedig ebben a kozép- és kelet-europai régio orszagai gazdag és
sokak altal még felfedezetlen kinalattal rendelkeznek,” hangsulyozta Andrea Sartori.
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