Vallalati kockazatkezelés

Nincs tobbé lehetdség magabiztos megelégedettségre

TANACSADAS

A vallalatvezetokre folyamatos nyomas nehezedik, hogy jobban megismerjék
azokat a kockazatokat, amelyekkel vallalkozasuknak szembe kell néznie, és azt,
hogyan érinthetik ezek a kockazatok a vallalati stratégiat. Sok szervezetnél még
sincsenek a vallalkozas egészére vonatkozo, informaciok osszegydjtését végzo
megbizhatd mechanizmusok, nem beszélve a kockazatok azonositasarol,
elemzésérdl és nyomon kovetésérdl, hogy azok ismeretében hozhassanak

dontéseket.

A KPMG véllalati kockazatkezelési
szolgéltatasi ajanlata nem
.egyentermék’” Akér a megfelelés
elérése és fenntartasa, akar jol
atgondolt kockazatkezelési folyamat
kidolgozasa vagy magas szint(
stratégiai eszkoz kiépitése a céljuk,

a KPMG ellendrzési tapasztalata és
tanacsadasi szolgaltatasai Utmutatast
nyujtanak.

A piac vilagosan jelezte, hogy napjaink
kockéazatkezelésében nincs okunk a
megelégedettségre. Valtozékonyabbak
a pénzlgyi piacok, az Uzleti ciklusok
és a piaci igények. A szervezetek
egyre Osszetettebbé valnak a
versenykornyezettel egyltt, és

a vallalati marka védelme elsérendu
kérdés a vallalatvezeték szamara.

A vezetbkre erés nyomas nehezedik,
hogy javitsék a teljesitményt,
csokkentsék a mukodési koltségeket
és optimalizaljak a bevételeket.

A szabalyalkotdk részérdl drasztikusan

AUDIT = TAX = ADVISORY

megnoétt a vizsgélati igény. Ebben az
Uzleti kdrnyezetben az atlathatosag
mindenek folott all a kockazatkezelési
gyakorlatokban.

Hogyan tud a KPMG segiteni?
A KPMG vallalati kockazatkezelési
(Enterprise Risk Management, ERM)
szolgaltatasai gyakorlati megoldasi terv
(road map) kidolgozasanak
tdmogatasaval, tudasatadassal és
képzésekkel segitséget nyujtanak a
fenntarthato véllalati kockazatkezelési
program létrehozasaban, tAmogatva
végsd soron a vallalati kockazatkezelés
sikeres megvaldsitasat.

Gyakorlati megoldasi terv
(road map)

A vallalati kockazatkezelésnek
gyakorlatinak kell lennie ahhoz, hogy
megvaldsithatd legyen vallalkozasuk
szokasos Uzletmenetének keretein
belul. Ha megmaradunk elméleti sikon,
vagy burokraciat épitiink ki, az nem

képvisel hozzaadott értéket az Onok
szervezete szamara.

Az aldbbiakban vazoljuk azokat a
lépéseket, amelyekbdl felépil a KPMG
gyakorlati ERM-programra vonatkozo
javasolt megkozelitése.

Vezetési konszenzus elérése
céliranyos kockazatazonositassal
és értékeléssel.

Az els6 fazisban a KPMG az 4ltala
kifejlesztett kockazatkezelési
keretrendszer alkalmazasaval
segitséget nyUjt ahhoz, hogy képet
kapjanak a vallalkozas egészét érintd
kockéazatokrol, és felmérjék a
kockazatok kezelését szolgald
folyamatokat és lehet6ségeket;
tovabba segit a jovébeli
kockazatkezelési torekvésekkel
kapcsolatos konszenzus kialakitasaban.
Ezen tilmenden, a KPMG a tarsasag
mérlege alapjan meghatérozza,
pénzugyileg mennyire képes a
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szervezet az elére nem lathato
események hatasanak ,felszivasara’ és
felméri, hogy a lehetséges
eredmények 6sszhangban vannak-e a
vezetéseég kockazatvallalasi
hajlandésagaval és veszteségtliré
képességével. Az elemzés eredményei
szolgaltatjak az alapot olyan
kockéazatkezelési program
kialakitasahoz, amely megfelel a
tarsasag kockazati profiljanak,
kockéazatvallalasi hajlanddsaganak,
kockazati szerkezetének és
kultarajanak.

Kockazatkezelés és kommunikaciok
pozicionalasa, segitve ezzel az
lizletvezetés javitasat.

A sikeres ERM-programhoz
kulcsfontossagu egy gyakorlati
megvaldsitasi terv kidolgozasa,

amely kezeli a meglévd kockazati
informécidkat és értékeli az U
kockazatokat. A KPMG segitséget
nyujt olyan ERM-megvaldsitasi terv
kidolgozasaban, amely elosztja

a forrasokat, tartalmazza a
projektmenedzsmenttel és
valtozasmenedzsmenttel kapcsolatos
szempontokat, és értékeli az ERM-
program muikddését segitd
ERM-technoldgiai eszkozoket.

A KPMG megvaldsitasi megkozelitése
arra iranyul, hogy elésegitse
véllalkozasuk onallésodasat a
kockazatkezelés terén — megadva a
vezetéségnek minden ehhez szlikséges
képzést, mddszert és példat.

Az uzleti dontéshozatal és a
kockazatra vonatkozo elszamolasi
kotelezettség fejlesztése.

A sikeres ERM program a vallalati
stratégiaval 6sszhangban I1évd, a
jovébeli kockazatokra 6sszpontosito
dontéshozatali keretet is biztosit a
vezetéseég szamara. A dontéshozatali

keret integralt kockazatreagalasi
eszkozoket és matrixokat,
kockazattlrési paramétereket,
kulcsfontossagu kockazati mutatokat,
érzékenységi elemzéseket (példaul
ellendrizhet6 és nem ellendrizhetd
kockazatok, egyedileg felmerilé és
folyamatos kockazatok), korai
figyelmezteté mechanizmust,
megfelelési stratégiakat és felelds
vallalatiranyitdshoz kapcsolédo
folyamatokat képes biztositani a
menedzsment szamara.

Olyan kultura kialakitasa, ahol az
emberek alaposan atgondoljak a
kockazatokat és megteszik a
szlikséges lépéseket.

A véllalkozasuk ERM-keretébdl
szarmazo részletesebb kockéazati
informaciok alapjan a KPMG segitséget
nyujt szervezetliknek a kockazat-profit
arany javitasaban, valamint a kockéazat,
az ellenérzés és a teljesitmény
optimalizalasaban. Ez a szakasz
lehetdséget ad a forrasok Ujraelosztasara,
a kockazati szinteknek és a tarsasag
kockéazatvéllalasi hajlanddsaganak
Osszeegyeztetésére, valamint azokra a
terlletekre 6sszpontosit, ahol a
tarsasag képes tobb kockazatot vallalni.

Egy ERM-program bevezetése
védelmet biztosithat vallalati
markajuk és az Onok altal kinalt
érték szamara.

A KPMG modszertana

A belsé ellendrzési szolgéaltatasainkat
folyamatosan az Ugyfelek igényeihez
igazitjuk. Belsé ellenérzési
szolgaltatasunk kulcspontjai

a kovetkezdk:

e Kiterjedt szakmai tapasztalat a bels6
ellendrzési szolgaltatasok
hagyomanyos és Uj teruletein

e Folyamatos egylttmUkodés a vallalat
menedzsmentjével és a KPMG
egyéb szolgaltatast nyujtd osztalyaival

e Automatizalt belsé ellendrzési
eszkozok hasznélata mar a
szolgaltatas kezdetétdl

e A KPMG bels6 ellenérzési
modszereinek globalis szakmai
hattere lehetéséget ad a felmerllt
kérdések gyors megvalaszolasara

Szolgéltatasunk folyamatos és
személyes kapcsolattartasra épll és a
véllalat mindennapi Uzleti folyamatait
nem befolyasolja.

Kovetkezo lépés

A KPMG bels6 ellendrzési
szolgéaltatasat globélis hattérre
tdmaszkodva nyujtjuk. Tovabbi belsé
ellendrzési szolgaltatasokkal is
rendelkezésre allunk. A szerzédés
megfelel6ségi vizsgalatok, a
KSprint/Belsé ellenérzés értékét noveld
szolgéltatas és a belso ellendrzés teljes
vagy részleges kiszervezése
részleteirdl is tovabbi informaciokat
kaphat, személyesen is:

Kapcsolat:

Gaidosch Tamas, partner
Tel.:  +36 (1) 887-7139
e-mail: tamas.gaidosch@kpmg.hu

Henye Istvan, partner
Tel.:  +36 1 887-7202
e-mail: istvan.henye@kpmg.hu

Pé6sa Tibor, menedzser
Tel..  +36 1 887-7283
e-mail: tibor.posa@kpmg.hu

szovetkezet lajstromozott védjegye.

Az itt megjelolt informaciok tajékoztato jellegliek, és nem vonatkoznak valamely meghatarozott természetes
vagy jogi személy, illetve jogi személyiség nélkili szervezet korllményeire. A Tarsasag ugyan torekszik
pontos és id6szer( informaciokat kozolni, ennek ellenére nem vallal felelésséget a kozolt informaciok
jelenlegi vagy jovébeli hatélyossagaért. A Tarsasag nem vallal felelésséget az olyan tevékenységbdl eredd
karokért, amelyek az itt kozolt informaciok felhasznalasabdl erednek, és nélkilozik a Tarsasagnak az adott
esetre vonatkozo teljes kor( vizsgalatat és az azon alapuld megfelel6 szaktanacsadast.
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