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A KPMG szerint a nemzeti olajtarsasagok a képzett munkaerdo hianyatol

tartanak

A vilag legnagyobb nemzeti olajipari tarsasagai komoly szakemberhidannyal szembesiilnek majd a
kovetkezo évtized soran, amikor is cserélodni fog az iparagban az id6so6d6é munkaerdé — deriil ki a
KPMG nemzetkozi felmérésébol. ,,4 felemelkeddben lévo nemzeti olajtarsasdgokat érintd legfontosabb
kérdések” cimil tanulmanyt igazgatoi szintii vezetok korében hajtottak végre a vilag vezeté nemzeti
olajtermel6inél, amelyek a vilag olajtartalékainak 72 szazaléka felett rendelkeznek. A tarsasagok
egytol egyig azt allitottak, hogy a jovobeni iizletmenet szempontjabol a szakképzett munkaeré hiinya
jelenti szamukra a legnagyobb feladatot.

o Titanok” - Mit tart a harom legnagyobb ipardgi kockdzatnak a tarsasaga szamdra az elkovetkezd 10 év sordan?

What do you see as the top three industry risks for your company over the
next 10 years?
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Sowurce: based on research and interviews conducted by Valerie Marcel and Yihe Xu,
on behalf of KPMG Intemational, 2008

Forras: Valerie Marcel és Yihe Xu altal a KPMG International nevében 2008-ban végzett kutatasok és interjuk

Kiss Péter, a KPMG energetikai szektoranak kozép-kelet-europai vezetdje szerint nem meglepo a kutatas
eredménye, hiszen az energiaintenziv iparagak (pl. nehézipar) visszaszorulasaval, a globalizalt
piacgazdasag térnyerésével a képzési struktira jelentés mértékben a human szakirdnyok tigy, mint
kozgazdasagtan, jog, pénziigy, valamint az informatika és a matematika felé tolodott el, kiszolgalva a 90-es
évek infokommunikacios hullamat.

,,Mivel az energetikai szektort az utobbi évtizedekben a beruhazas és a fejlesztés hidnya jellemezte
vilagszerte, éppen ezért a fiatalok szamara sem volt vonz6 a mérnoki palya. Ha egy egészen kozeli példat




vesziink alapul, példaul szamos mérnok végzettségii kolléga dolgozik a KPMG energetikai tanacsado
csoportjaban, akik a rendszervaltast kovetd iddszakra jellemz6 gazdasagi szerkezetvaltas hatasara dontottek
ugy, hogy palyajat modositva az iizleti tanacsadas, az audit, vagy a pénziigy felé orientalodnak. Dontésiik
tobb szempontbdl is eldnydsnek bizonyult, hiszen szakmai ratermettségiik, kivalo analitikai tudasuk révén
konnyen alkalmazkodtak az iizleti, pénziigyi teriilet feladataihoz, valamint lehetévé tette szamukra, hogy a
gazdasagi folyamatok mogott meghuzodd miszaki, technoldgiai folyamatokat is mélységében atlassak,
megértsék. Ez ma az KPMG energetikai szektorra szakosodott tanacsadé csoportjanak az egyik legnagyobb
elénye a versenytarsaival szemben”- mondta Kiss Péter.

Napjainkban az energetika (kutatas, termelés, ellatas) globalis méreti, stratégiai jelentOségii teriiletté notte
ki magat, a BRIC-orszagok (Brazilia, Oroszorszag, India, Kina) fokozottan ndvekvé energiaéhsége miatt.
Az energiaéhség csillapitasa jelentds mértéki infrastrukturalis beruhazasokat — gy mint, olajkutak,
mélytengeri furdtornyok, finomitok, erémiivek, gaztarolok és szallitovezetékek stb. — igényel, amelyek
hatalmas mérnoki, technikusi, és képzett szakmunkas kapacitast, tudasbazist, 1étszamot igényelnek
vilagszerte. Kiss Péter szerint az energetikai szektor felfutasa tehat magaval fogja vonzani a miiszaki
szakemberképzés jboli térnyerését.

Anthony Lobo, az egyesiilt kiralysagi KPMG egyik partnere, és az egyesiilt kiralysagi olaj- és gazipari
részleg vezetdje igy nyilatkozott: ,,A nemzeti olajtarsasagok szektora nagyon gyorsan fejlodott, igy a vilag
szdmos részén most nem all rendelkezésre a kell6 munkaerd. Ez néhany tarsasag szamara most valos
kockézatot jelent, amint alvallalkozoikkal egylitt igyekeznek megfelelni a keresletnek, illetve megoldani
azokat a kérdéseket, amelyeket a nyugdijkorhatarhoz kdzeledé munkaerd vet fel.”

A felmérés olyan iddszakban késziilt, amikor a nemzeti olajtarsasdgok egyre inkabb biznak abban, hogy
kevesebb kiils6 tamogatassal tudjak majd megoldani sajat olajtermelésiiket. A vilag néhany legnagyobb
olaj- és gazexportére most allami tulajdonban van, beleértve a szaudi Aramco-t, a Gazpromot és a Nemzeti
Irani Olajtarsasagot is. Ugyanakkor a jelentés arra a kovetkeztetésre jut, hogy a korabbi iparagi
elbocsatasok €s az alacsony olajarak idején eszkozolt felvételstopok kovetkeztében a szektor a diplomasok
korében nem népszerli — az olajiparra a mult iparagaként tekintenek.

Ugyanakkor a ,, Tigriseket” (kisebb nemzeti olajipari tarsasagokat) jobban aggasztjak a csokkend hazai
készletek (75 szazalék) és a politikai kockazatok (63%) - 6k ezeket tekintik a legnagyobb kockazati
tényezOknek magukra nézve.
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Source: based on research and interviews conducted by Valerie Marcel and Yihe Xu
on behalf of KPMG International, 2008
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Anthonly Lobo hozzatette: ,,A jelentés érdekes kettdsséget fedezett fel a legnagyobb és a legkisebb
olajtarsasagok, valamint aggodalmaik kozott. Erdekes megjegyezni, hogy a politikai instabilitissal és az
ezzel jar6 kockazatokkal kapcsolatos aggodalmuk olyan tényezd, amely mindegyik tarsasagot érintheti,
kicsit és nagyot egyarant. A képzett munkaerd hianya a nagyobb nemzeti olajtarsasagok legnagyobb
problémaja, sokkal jobban aggasztja 6ket, mint a kisebb tarsasagokat, amelyek inkabb a csokkend hazai
tartalékok hamarabb érzékelhetd problémajara koncentralnak. A jelentés egyik tovabbi fontos
megallapitasat is meg kell emliteniink, mely szerint a szolgaltatd cégek egyre fontosabb szerepet jatszanak
azokon a kulcsfontossagu projekteken keresztiil, amelyeket a nemzeti olajtarsasagoknal vallaltak.
Varakozasaim szerint a szolgaltatocégek ndvekvo befolyasa jelentds szerepet jatszik majd az iparag
jovojében.”

A kutatas f6bb megallapitdsai:
o Avilag legnagyobb olajtarsasagai ugy vélik, a legnagyobb iizleti kockazatot a szakképzett
munkaerd hianya jelenti
o A szakképzésbe torténd befektetés az egyik kulcskérdés a jovobeni novekedés szempontjabol
o A kisebb nemzeti olajtarsasagokat a csokkend hazai tartalékok aggasztjak jobban
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Megjegyzés
A kutatasrol:

A jelentést Dr Valerie Marcel, a Chatham House munkatéarsa készitette. Valerie jol ismert olaj- és gazipari
akadémikus, aki az olajpiacokra, a Nemzeti Olajtarsasagokra és a kozel-keleti olajtermel6 allamok politikai
stabilitasara szakosodott. Korabbi kiadvanyai kdz¢ tartozik az Olajtitanok; Nemzeti Olajtarsasagok a Kozel-Keleten,
amelyet a Brookings Institution & a Chatham House adott ki (2006). A Chatham House ad otthont a Nemzetkozi
Ugyek Kiralyi Intézetének tobb mint nyolc évtizede. Célja, hogy a fiiggetlen elemzések, tajékozott vitak és a viragzo
¢s mindenki szamara biztonsagos vilag épitésére vonatkozd befolyasos elképzelések globalis vezetd forrasava valjon.

Kvantitativ interjuk késziiltek az alabbi magas szintli vezetdkkel is:
e  Saudi Aramco — Khalid A. Al-Falih, a miikodési részleg alelndke
e  Thamir Ghadhban, a Tanacsad6 Bizottsag elndke, Miniszterelnoki Hivatal, iraki kormany
o  Kuwait Petroleum Corporation — Jamal A. Alnouri, a tervezési részleg ligyvezet6 igazgatdja
e  Petrobras — Milton Costa Filho, a Petroleo Brasileiro Mexico ligyvezetd igazgatdja

A KPMG kényvvizsgdlati, ado- és iizleti tandcsaddsi szolgaltatasokat nyiijto tarsasdgok globdlis hdlozata.
Tagtdarsasdagaink 145 orszdagban miikédnek, és 123 000 szakembert foglalkoztatnak vilagszerte. A KPMG-hdlozat
fiiggetlen tagtirsasdigai a KPMG International-hez, a Svdjci Allamszovetség joga alapjin bejegyzett szivetkezethez
kapcsolodnak. A KPMG tagtdrsasdgai jogilag egymadstol fiiggetlen, déndllo szervezetek, és ennek megfeleloen jarnak
el.

A KPMG Magyarorszagon 530 munkatdrsat foglalkoztat — a KPMG Hungdria Kft. konyvvizsgadlati szolgdltatdsokat,
mig a KPMG Tandcsado Kft. széles korii ado- és iizleti tandcsaddsi szolgdltatisokat kindl magyar és
multinacionadlis tarsasdgok, kormdnyzati szervek, valamint kiilfoldi befekteték szamadra.
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