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Egyre inkabb az afara épiil az adorendszer — deriil ki KPMG nemzetkozi
felmeérésbol

A hatékony dfatervezéssel a teherbol megtakaritas is lehet

Magyarorszag afarendszer szempontjabol a legkevésbé vonzo orszagok kozott szerepel, deriil ki a
KPMG 22 orszagot felolelo felmérésébol. A nemzetkozi kutatas ugyanakkor ramutat: ha egy allam
versenyképes szeretne maradni, a kovetkezé 6t évben kiemelt figyelemmel és raforditassal kell
kezelnie a kérdést, miutan a szakemberek és a gazdasagi élet szerepldi gy vélik, a jovében az egyes
kormanyok a tarsasagi adék helyett nagyobb szerepet szannak majd a kézvetett adéknak. Philippe
Norré, a KPMG addpartnere szerint a cégek tobbsége az afa teriiletén még inkabb csak a
kockazatokat és terheket latja, holott koriiltekinto tervezéssel az afazasban jelentés megtakaritasok is
elérhetdek. Az eredményességhez foként a szakmai ismeretek bdvitése és a technikai hattér fejlesztése
sziikséges.

A multinacionalis vallalatok vezetdinek haromnegyede ugy véli, hogy kormanya a jovében nagyobb
mértékben tamaszkodik majd a kdzvetett adokra (igy az afara vagy a forgalmi addkra), mivel a globalis
adoverseny lenyomja a tarsasagiado-ratakat. Ugyanakkor manapsag nagyobb kockazatot jelentenek
szamukra az ,,afa koriili hibak”, mint a tarsasagi adozassal kapcsolatos tévedések, deriil ki a KPMG
felmérésébol, amely - 22 orszagbdl t6bb mint 500 pénziigyi szakember - koztiik 15 magyar tarsasag -
bevonasaval késziilt.

Philippe Norré, a KPMG budapesti irod4janak adopartnere, ¢s a KPMG nemzetkozi Kozvetett addzasi
részlegének helyettes vezetdje igy kommentalta a felmérést: ,,Ez a kutatas az egyik legnagyobb és
legkiterjedtebb, melyet multinacionalis cégek kdrében végeztiink a kozvetett adok kérdésében, és
megerdsitette, amit az elmult években tapasztaltunk, hogy a tarsasagi addé mértékének csokkenésével a
kozvetett adok egyre fontosabbak lesznek a nemzetkdzi cégek szadmara.”

A KPMG kutatésa felhivja a figyelmet arra is, hogy a vallalatok naponta mekkora afatémeggel kiizdenek
meg: a megkérdezettek 82 szazaléka allitotta azt, hogy szervezetiikon évente tobb mint 200 milli6 dollar
altalanos forgalmi ado6 ,,aramlik at”.

Az afaforgalom jelenlegi szintje igen megddbbentd a pénziigyi és addiigyi vezetdk szerint, és egyértelmiien
komoly gondot okoz szamukra. Ahogy emelkedik az afaval kapcsolatos hibak kdvetkezményeinek sulya,
ugy lesz egyre fontosabb az afaszabalyok kovetése — a vallalatok szamara ma mar ez jelenti a legnagyobb
adokockazatot, szemben a korabbi tarsasagiado-, és jovedelemado-kdzponta megkozelitéssel.



Philippe Norré szerint mig a cégek egyre tudatosabban kezelik a nemzetk6zi afakockazatokat és -
kotelezettségeket, még mindig jelentds a kiillonbség a tajékozott cégek és azok kozott, amelyek készek
ténylegesen befektetni a problémak hatékony, atfogd kezelése érdekében. ,,Kutatasunk azt mutatja, ha a
cégek megfeleld modon kivannak foglalkozni az afaval kapcsolatos varhato kihivasokkal a kovetkez6 6t
évben, akkor komolyan foglalkozniuk kell a munkavallaloik afatudatossaganak fejlesztésével, az afa
kezelési rendszerekkel és technoldgiakkal, a plusz belsé forrasok eléteremtésével, és a hatékony
kapcsolatépitéssel az adohatosagokkal és torvényhozokkal.”

Norré szerint az afa hatékonyabb kezelése vilagszerte 1j, elényds lehetéségeket nyithat meg a cégek
szamara.

»Felmérésiink mégis azt mutatja, hogy jelenleg kevesen ismerik fel ezeket a lehetéségeket, kiilonosen a nem
csak adotigyekkel foglalkoz6 pénziigyi vezetok korében. Mivel ehhez még gyakran parosul a szervezeti
eréforrasok sziikkdssége is, sokan jelentds potencialis megtakaritasoktol esnek el.

»~Kutatasunk arra is rdmutatott, hogy a cégek tobbsége egyszeriien csak ugy tekint az afara, mint teljesitendd
kotelezettségre. Ugyanakkor ugy tiinik, ndvekszik azoknak a szervezeteknek a szama, melyek sokkal tdgabb
értelemben, iizleti szempontbdl tekintenek az afara. Szamos iizleti dontésiikben egyértelmii versenyeldnyt
¢lveznek azok a vallalatok, melyek torekednek az optimalis afapozicio elérésére, akar az arazas, lizleti
folyamatok kiszervezése és 0j beruhazasai helyszinek kivalasztasa terén is. Mivel a tulajdonosi korok
folyamatosan elvarjak, hogy a menedzsment javitsa az iizleti teljesitményt, azok a pénziigyi vezetok, akik
tudatosan és a megfeleld er6forrasokat raszanva kezelik az afakockazatokat, illetve felismerik az afaban
rejlo lehetdségeket, valodi értéket tudnak teremteni,” hangstlyozta Philippe Norré.

Foldes Balazs, a KPMG afatanacsadasért felelds szenior menedzsere elmondta: ,,Magyarorszagon
fokozottan érvényesiil az afa rendszerét kotelezettségnek, és nem lehetdségek forrasanak tekintetd
szemléletmod. A cégek jelentOs része az 4fa teriiletére csak akkor figyel oda, ha mar kikeriilhetetlenek a
problémak — példaul adohatosagi ellendrzés soran. Az atfogo, lehetdség-keresd szemlélet még a nagy
adofizetok kozott is igen ritka.”

,,Afa-barat” orszagok

A kérdésre, hogy melyik orszagban a leginkdbb vagy legkevésbé vallalkozasbarat az afa-szabalyozas, az
Egyesiilt Kiralysagra szavaztak legtobben, mint ,,afa-barat” allamra, Olaszorszag pedig a legkevésbé vonzo
ebbdl a szempontbol. Magyarorszag a listan szerepld 32 orszagbol holtversenyben a 28-29. helyen végzett —
csak Olaszorszag, Lengyelorszag és Franciaorszag ért el alacsonyabb értéket.

Foldes Balazs szerint ugyanakkor a hazankrol kialakult rossz kép valdjaban vegyes értékitéletet tiikkroz:
,,Ebben a kérdésben szamos megkérdezett pénziigyi, adoiigyi vezetd Magyarorszag nagyon is
elfogadhatonak mindsitette. A negativ valaszok tapasztalataink szerint gyakran azt a véleményt tiikrozik,
hogy Magyarorszagon kelet-europaias, adminisztracio-orientalt jogszabalyi-hatosagi szemlélet uralkodik, a
kiszamithatosag foka alacsony, és az ellendrzések soran idénként mindenaron hibat keresd, rugalmatlan,
esetenként méltanytalan vagy aranytalan és tilzo hozzaallas tapasztalhato, igy sokak szemében
vallalkozasellenesnek mutatkozik az orszag afa rendszere.”

,Fontos azt is figyelembe venni, hogy a felmérés még az 1j magyar afatorvény hatalyba 1épése elotti
tapasztalatokat mérte fel. Az 01j térvény bevezetése eleinte nyilvan nehézségeket okoz, az atallas sosem
zokkendmentes. Hosszl tdvon az 01 térvény egyszeriisito felfogasa talan javithat majd az orszag
megitélésén, de egyrészt lenne még lehetdség a torvényekben is az egyszerisitések, vallalkozasbarat
megoldasok bevezetésére; masrészt a torvényeken tul az adoztatas, adoigazgatas gyakorlata, a hatosagok és
ellenérzéseik megkdzelitése is nagyban meghatarozza a hazankrol kialakult képet ezen a téren.”



Megjegyzések:

A felmérés fobb megallapitasai

A nemzetkdzi cégek 75 szdzaléka szamit arra, hogy kormanya nagyobb mértékben
tamaszkodik a kozvetett adozésra az elkovetkezd 6t évben.

A nemzetkdzi pénziigyi vezetdk 50 szazaléka értékelte az afaval kapcsolatos hibakat a
legsulyosabb globalis kockazattal jar6 tévedéseknek a cége szamara, szembetiinéen
megeldzve a tarsasdgiado-kockazatokat (38 szazalék).

A megkérdezett vallalatok 82 szézaléka mondta, hogy becsiilt éves altalanos forgalmi
addja meghaladja a 200 milli6 dollart.

Magyarorszag 32-bdl a 29. helyen végzett azon a listan, ahol az egyes orszagokat afa-barat
szempontbol vizsgaltak.

A megkérdezettek kétharmada a nemzetkdzi vallalatok szamara a komplex torvényi
szabalyozast tekinti legnagyobb kihivasnak a kdvetkezd 6t év soran, ezt koveti az eldirdsok
betartasa (55 szazalék), illetve a birsagoktol valéd fenyegetettség (45 szazalék).

Befektetés képzésekbe és technoldgiai jellegii fejlesztésekbe, a hatékony afamenedzsment
érdekében: a vilagcégek 66 szdzaléka ugy véli, ahhoz, hogy ndvelje a munkavallalok
afaismereteit, be kell fektetnie képzésekbe, mig 42 szazalékuk ugy latja, az afa iranyitasi
rendszerek és technoldgia fejlesztésébe érdemes befektetnie.

Nem ismertek az afa rendszerében elérhetd lehetdségek: csupan a pénziigyi vezetdk 11
szazaléka tartja tigy, hogy az afa altal versenyeldnyre tehet szert.

<Afa-barat” orsziagok

15% +

10% -

5% -

0%

-5% -

-10% -

-15% -

Net percentage of respondents saying VAT system is easy

10%

6%
5% 5%

4% 4%
3% 3% 3%
2%
1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
000008088, %™
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

O ooo D |:|
-19 % -1% -1% -1%

T T
2% -2%
-3%

4%

=
Y
¢

N
spuepiayiaN
puejuiy
puepszIms
Binoquiaxn
alodebuis
epeue)
puejal|
ueder
Auewiasy
SN
eusny
Buoy BuoH
uapams
euyd
Jlewusqg
BOLYY YInos
eljeasny
02IXa
ureds
eissny
|izeig
929219
elpu|
KemioN
ebnuod
aurenn
AreBunH
wnibjag
aouelS
puejod
Arey



A felmérést a KPMG megbizasabdl a Lighthouse Global végezte, 22 orszagban 521
telefoninterju alapjan 2008 marcius-aprilisaban. A valaszadék multinacionalis tarsasdgoknal
dolgoz6 pénziigyi vezetok — 40 szazalékuk pénziigyi igazgatd, a tobbiek adoligyi vezetdk, illetve
afatigyekre specializalodott szakértk voltak.

Lighthouse Global
Lighthouse Global provides independent business research and strategic analysis to businesses in

the professional services, financial services, private equity, retail, media & technology sectors.
www.lighthouseglobal.eu.com/home

A KPMG kényvvizsgdlati, ado- és iizleti tandcsaddsi szolgaltatasokat nyijto tarsasdgok globdlis hadlozata.
Tagtdrsasdagaink 145 orszdgban miikiodnek, és 123 000 szakembert foglalkoztatnak vilagszerte. A KPMG-halozat
fiiggetlen tagtarsasdgai a KPMG International-hez, a Svdjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett szovetkezethez

kapcsolodnak. A KPMG tagtdrsasdgai jogilag egymadstol fiiggetlen, ondllo szervezetek, és ennek megfeleloen jarnak
el.

A KPMG Magyarorszagon 530 munkatdrsat foglalkoztat — a KPMG Hungdria Kft. konyvvizsgadlati szolgadltatdsokat,
mig a KPMG Tandcsado Kft. széles korii ado- és iizleti tandcsaddsi szolgdltatisokat kindl magyar és
multinaciondlis tarsasdgok, kormdnyzati szervek, valamint kiilfoldi befekteték szamadra.
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