






Értéket teremtünk a tudásból

ügyfeleink, munkatársaink és

a pénzügyi piacok számára.
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A KPMG szakmai szolgáltatásokat

nyújtó társaságok globális hálózata.

A világszerte 140 000 munkatársat

alkalmazó KPMG-tagirodák 146

országban nyújtanak könyvvizsgálati,

adó- és üzleti tanácsadási

szolgáltatásokat.

A világ vezető vállalatai azért veszik
igénybe a KPMG szakmai szolgáltatásait,
mert globális erőforrás- és tudásbázisára,
valamint a helyi gazdasági környezet
pontos ismeretére alapozva magas
színvonalú szolgáltatásokat nyújt minden
ügyfele számára a világ bármely pontján,
és támogatja őket nemzetközi megbízások
esetén is.

A gazdasági és az üzleti világ változásait
követve ma a KPMG átfogó, testre
szabott, iparág-specifikus szakmai
szolgáltatásokat kínál helyi és
multinacionális társaságok számára. 

A KPMG volt az egyik első olyan
szakmai szolgáltatásokat nyújtó társaság,
amely üzletágakon átívelő, iparágakra
specializált szakcsoportokat hozott létre.
A KPMG ma több meghatározó területen
– a pénzügyi szolgáltatások, az ipari és
fogyasztói termékek piacán, az információ,
kommunikáció és szórakoztatóipar,
valamint az infrastruktúra, a kormányzat
és az egészségügyi ellátás terén – kínál
magas színvonalú, koordinált
szolgáltatásokat. A különböző
iparágakban tevékenykedő vállalatok
igényei nagyon különbözőek lehetnek,
ezért a KPMG üzletpolitikájának alapja,
hogy széles körű könyvvizsgálati,
adó- és üzleti tanácsadási szolgáltatásait
az egyes iparági szektorok elvárásainak
megfelelően dolgozza ki.

A KPMG Közép- és
Kelet-Európában

A KPMG közép- és kelet-európai regionális
irodája (KPMG in CEE) 18 országban
(Albánia, Bosznia-Hercegovina, Bulgária,
Csehország, Észtország, Fehéroroszország,
Horvátország, Lengyelország, Lettország,
Litvánia, Macedónia, Magyarország,
Moldova, Montenegró, Románia, Szerbia,
Szlovákia és Szlovénia) 4800 munkatársat
foglalkoztat. A regionális iroda a
KPMG nemzetközi hálózatának egyik
legdinamikusabban növekvő szervezete.

A KPMG regionális hálózata egységes
irányítás alatt működik, a közös
infrastruktúra és tudásközpontok
garantálják ügyfeleink számára a magas
színvonalú szolgáltatásokat az egyes
országokban és regionális szinten egyaránt.

KPMG International
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How do we help our clients?

Our auditors assist clients in providing transparent information for their
stakeholders, management and boards as well as investors and regulators.

Our tax advisors support clients in tax planning and compliance in order to
help decrease their tax burden and reduce their risks. 

Our advisory teams help clients in three areas: Transactions and Restructuring,
Risk and Compliance, and Performance and Technology. Within these areas,
our services comprise Accounting Advisory Services, Business Performance
Services, Financial Risk Management, Internal Audit, IT Advisory Services,
Corporate Finance, Forensic, Restructuring and Transaction Services.
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KPMG in Hungary

The KPMG firm in Hungary was
established in Budapest in 1989, the
first one in Central and Eastern Europe.

KPMG has been the largest audit and
advisory firm in Hungary for the past
several years (according to the annual
Budapest Business Journal Book of Lists).
The firm employs 600 staff with KPMG
Hungary Ltd. offering audit services and
KPMG Advisory Ltd. offering tax and
advisory services for Hungarian and
multinational companies, government
entities and inward investors.

Locally as well as globally, our size
means that we have extensive
knowledge and experience in most
business sectors, including financial
services, telecommunications, energy
and utilities, real estate, government
and public sector, infrastructure and
tourism. In the financial sector, we
concentrate on banking, insurance and
asset management. In the industrial and
consumer markets, we focus on the
automotive industry, energy, power and
natural resources, as well as on the food
and retail sectors. We are also working
closely with companies in the
communications industry, electronics
and media.

In order to better serve inward investors,
we have well-established country desks,
including French, German, Israeli and
Japanese professional teams. 

To help our clients recover from the global
recession, we offer services focusing on
accounting advisory, financial restructuring,
cost and liquidity management, business

process improvement and tax
efficiency, among others. 

Hungary, due to its open policy
toward foreign investment and central
geographical location, has been a
preferred location for foreign direct
investment since the beginning of the
transition to a market economy. Despite
the recent global recession, we believe
that in the longer run, the country will
continue to be a favorite regional center
for multinational firms, and an attractive
location for shared service centers. Low
cost of living and a cost-efficient and
well-trained workforce will continue to
attract more leading companies to
Hungary.

KPMG International Center of
Excellence based in Budapest 

Our Energy and Utilities practice is
KPMG’s Global Power & Utilities Center
of Excellence. It provides advisory services
to the oil, gas, electricity and water
industries throughout the entire energy
chain, from producers to end consumers
within the CEE region and globally.

Our professionals have built a reputation
as trusted pan-European advisors in other
areas, including tourism development
and golf business advisory, as well as
shared service center developments
and operations.

We also run KPMG’s Indirect Tax
Compliance Center covering 34
countries with relevant language and
technical skills.

KPMG-BME Academy

In 2001, KPMG, together with the
Budapest University of Technology
and Economics (BME) founded the
KPMG-BME Academy with the aim
of helping clients enhance their
competitiveness by providing scheduled
and customized on-site training courses
and development programs. Course topics
include finance, accounting, management
development, project management and
knowledge management

Corporate Responsibility
at KPMG

KPMG is committed to Corporate
Responsibility (CR) – we commit
time, energy and money to improving
our environmental performance as an
organization and to help contribute to
a better quality of life for our
employees, local communities and
society in general.
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Miként támogatjuk ügyfeleinket? 

Könyvvizsgálóink transzparens információt biztosítanak az érintettek, a cégvezetés,
az igazgatóság, a befektetők és a pénzügyi szabályozó hatóságok számára.

Adótanácsadóink az adótervezésben és a jogszabályi megfelelésben segítik
az ügyfeleket, ezáltal csökkentve a kockázatokat és adóterheket.

Üzleti tanácsadási csoportjaink három nagyobb területen – tranzakciók
és restrukturálás, kockázatkezelés és jogszabályi megfelelés támogatása,
valamint hatékonyság- és technológiai fejlesztés – támogatják ügyfeleinket.
Szolgáltatásaink: belső ellenőrzési szolgáltatások, Corporate Finance,
Forensic-szolgáltatások, informatikai tanácsadás, pénzügyikockázat-kezelés,
Restructuring-szolgáltatások, számviteli tanácsadás, tranzakciókkal kapcsolatos
tanácsadás és üzletihatékonyság-fejlesztés.



A KPMG 1989-ben Budapesten hozta létre
első irodáját Közép- és Kelet-Európában.
A magyarországi KPMG 600 munkatársat
foglalkoztat – a KPMG Hungária Kft.
könyvvizsgálati szolgáltatásokat, míg a
KPMG Tanácsadó Kft. széles körű adó-
és üzleti tanácsadási szolgáltatásokat
kínál vezető magyar és multinacionális
társaságok, kormányzati szervek,
valamint külföldi befektetők számára.

A KPMG több éve Magyarország vezető
könyvvizsgáló és üzleti tanácsadó társasága
(a Budapest Business Journal kiadványa,
a Listák könyve szerint). Iparág-specifikus
szolgáltatásokat kínálunk többek között a
pénzügyi szolgáltatások, a telekommunikáció,
az energia- és közműszolgáltatások,
a kormányzat, az infrastruktúra,
az ingatlanpiac és a turizmus terén.
A pénzügyi szektorban számos vezető
bank, biztosítási cég és vagyonkezeléssel
foglalkozó vállalkozás ügyfelünk.
Az ipari és fogyasztói piacon az
autógyártásra, az energia-, valamint az
élelmiszer- és kiskereskedelmi szektorra
koncentrálunk, míg számos ügyfelünk
tevékenykedik a kommunikációs,
elektronikai és médiaszektorban.

A befektetők jobb kiszolgálása érdekében
egyes országokra, nyelvterületekre
specializálódó csoportokat hoztunk létre
– ilyen német, izraeli, japán és francia
szakmai csoportunk. 

Magyarország a külföldi befektetőkkel
szembeni nyitottságának és központi
fekvésének köszönhetően a rendszer -
váltás kezdete óta a külföldi tőkeberuházók
kedvelt célpontja. Meggyőződésünk, hogy

a jelenlegi globális recesszió ellenére,
hosszú távon az alacsonyabb megélhetési
költségek és az olcsó, de jól képzett
munkaerő továbbra is egyre több vezető
vállalatot vonz Magyarországra, és az
ország a jövőben is a multinacionális
vállalatok kedvelt célpontja lesz regionális
központok kialakítására, valamint osztott
szolgáltató központok (shared service
centers) létrehozására. 

A KPMG kiemelt figyelmet fordít arra,
hogy segítse ügyfeleit a gazdasági
recesszió negatív hatásainak
mérséklésében, illetve a növekedés
megszilárdításában egyebek mellett a
számvitel, a pénzügyi restrukturálás, a
készpénz- és likviditásmenedzsment,
az üzleti hatékonyság fejlesztése,
valamint hatékonyabb adózási rendszerek
és eljárások kialakítása terén.

A KPMG nemzetközi
kompetencia-központja
Budapesten

Energia- és közüzemi szektorra
szakosodott tanácsadó csoportunk
„Center of Excellence” minősítésű
globális kompetencia-központként nyújt
tanácsadási szolgáltatásokat az olaj-, gáz-
és villamosenergia-ipar szereplőinek,
valamint a víziközműszektor résztvevőinek.

Tanácsadóink nemzetközi kompetenciával
rendelkeznek számos más területen is –
ilyenek a turizmus- és golffejlesztéssel,
valamint a regionális és osztott
szolgáltató központok fejlesztésével és
üzemeltetésével foglalkozó csoportjaink.

Budapesten működik a KPMG adóügyviteli
központja (Indirect Tax Compliance
Center – ITCC) is, amely magas szintű
nyelvi és szakmai kompetenciájával
34 országban nyújt ügyviteli támogatást
a közvetett adózás területén. 

KPMG-BME Akadémia

2001-ben a KPMG és a Budapesti
Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem
megalapította a KPMG-BME Akadémiát,
amely nyílt, illetve vállalatok egyedi
igényei alapján kifejlesztett kihelyezett
képzési programjaival segíti ügyfeleit
versenyképességük erősítésében.
Képzéseinket, fejlesztési programjainkat
többek között pénzügyi, számviteli,
vezetőfejlesztés, projektmenedzsment
és tudásmenedzsment témákban kínáljuk.

Társadalmi felelősségvállalás
a KPMG-nél

A KPMG a társadalmi felelősségvállalás
(CR) elvét beépítve vállalati stratégiájába
és mindennapi működésébe jelentős
energiát, időt és pénzt fordít arra, hogy
segítse a fenntarthatóságot, a környezet
védelmét, és hozzájáruljon munkatársai,
a helyi közösségek és a társadalom
egésze életminőségének javításához.
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Audit Services
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Our audit opinion is the result of a
powerful combination of professional
integrity, independence and ethical
behavior, underpinned by rigorous
quality control procedures. This approach
is supported by tools that assist our
teams to access knowledge, focus
on the issues that impact on our audit
judgments and help to improve the
efficiency of the audit. The overall result is
an independent and incisive view attesting
the quality of the information provided. 

Our enhanced audit methodology features
substantive testing, strong analytical
tools, industry insights, and a deep focus
on internal control as well as fraud and
enterprise risks, and enables us to convert
information into insights that our clients
can use to better manage risk, improve
efficiency, measure performance and
increase profitability. Audit technologies
– including our Computer-Assisted
Audit Techniques – further improve
our capabilities. 

Our industry experience provides
us with a thorough understanding
of our clients, their businesses
and the challenges they face.

Our multidisciplinary approach means
our audit engagement teams include
experienced professionals in such areas
as forensic, internal control, information
risk management, business transactions,
tax, and information technology. This
approach gives us a broad understanding
of an organization so that we can focus
on key areas of risk, adequacy of
internal controls, and potential fraud,
consistent with leading audit practices
and international standards.

In 2009, in line with relevant EU
and local legal requirements, we have
published a Transparency Report, for the
first time. It provides information about
who we are, how we are organised and
what quality and risk management
processes and independence standards
we follow to assure integrity and audit
quality. We are confident, that our
Transparency Report will help enhance
public confidence in us and in the audit
reports we provide.

Robert Stöllinger

Managing Partner
Head of Audit Services
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Könyvvizsgálói véleményünket mindig a
szakmai integritás, a függetlenség és az
etikus magatartás követelményei alapján
készítjük el, szigorú minőségellenőrzési
eljárások során. Megfelelő ismereteinknek
és eszközeinknek köszönhetően olyan
kérdésekre koncentrálunk, amelyek
segítenek javítani a könyvvizsgálat
hatékonyságát. A végeredmény olyan
független és lényegre törő vélemény,
amely tanúsítja a megadott információk
minőségét.

Könyvvizsgálati módszertanunk alapján
kiemelt figyelmet fordítunk az alapos
ellenőrzésre, a hathatós elemző eszközök
használatára, az iparág-specifikus
megközelítésre, valamint a belső
ellenőrzésre, csalásokra és a vállalkozások
által jelentett kockázatokra. Ezekre építve
olyan tudást kínálunk ügyfeleinknek,
amelynek segítségével jobban kezelhetik
a kockázatokat, mérhetik teljesítményüket,
hatékonyabbá és jövedelmezőbbé válhatnak.
A könyvvizsgálati technológiák – többek
között a számítógéppel támogatott
auditálási technikák – tovább javítják
szolgáltatásaink színvonalát.

Iparági tapasztalatainknak köszönhetően
tisztában vagyunk azzal, milyen
kihívásokkal szembesülnek nap mint
nap ügyfeleink és vállalkozásaik.

Multidiszciplináris megközelítésünk azt
jelenti, hogy a könyvvizsgálati
megbízásokat végző csoportokat olyan
szakemberekből állítjuk fel, akik széles
körű tapasztalattal rendelkeznek például
az igazságügyi vizsgálatokhoz
kapcsolódó szolgáltatások, a belső
ellenőrzés, az információkockázat-
kezelés, az üzleti tranzakciók, valamint
az adózás és az információtechnológia
területén. Ez a megközelítés átfogó
képet nyújt számunkra a szervezetekről,
és így a vezető könyvvizsgálati
gyakorlatokkal és nemzetközi
szabványokkal összhangban a
legfontosabb kockázati területekre, a
megfelelő belső ellenőrzésekre és az
esetleges csalásokra koncentrálhatunk.

A KPMG Hungária Kft. 2009-ben,
első ízben a helyi és az uniós jogi
követelményeknek megfelelően,
közzétette átláthatósági jelentését,
amely szervezetünkről, irányítási
struktúránkról, a tisztesség és a
könyvvizsgálati minőség biztosítása
céljából követett minőségellenőrzési és
kockázatkezelési folyamatokról, valamint
függetlenségi szabályokról nyújt
információt. Meggyőződésünk,
hogy a jelentés növeli a felénk és
a könyvvizsgálói jelentéseink felé
irányuló közbizalmat.

Könyvvizsgálat
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KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.  



Tax Services

Corporate and International Taxation

Indirect Tax Services

International Tax Structures

Mergers and Acquisitions Taxation Services

Personal Income Taxation

Tax Advice for the Financial Services Sector

Transfer Pricing Services
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In every industry, tax has become a
boardroom issue. Whether a company
is seeking to expand business locally
or reach across national boundaries,
management should be building tax
considerations into its overall business
strategy. The number one priority of
KPMG's tax practice is to deliver a
portfolio of services that matches
organizations' changing needs in
today's global marketplace.

Tax can represent a substantial outflow
of funds from every business. Add to
this the drain on management time
caused by increased reporting
obligations, a more aggressive approach
by the tax authorities and harsher
penalties for non-compliance, and your
tax burden can be significantly larger
than you would like. We help clients
manage their tax charge and deal
effectively with the
tax authorities.

Beyond this, effective tax advice can
give companies a competitive advantage.
KPMG's tax advisors are often involved
in transactions that are fundamental to
our clients' commercial success.
Therefore, we understand that we need
to know our clients' business thoroughly.
We focus on finding opportunities and
leveraging them to the advantage of
clients in the form of significant tax
savings through tailored strategies. 

Now, more than ever, cost saving is at
the forefront of business priorities and
tax should be high on the list. 

KPMG’s Indirect Tax Compliance Center
(ITCC) based in Budapest offers services
for indirect tax compliance (VAT, Insurance
Premium Tax and others) for multinational
groups in the retail, automotive, energy,
real estate, information, communication
and entertainment sectors – outsourcing
Indirect Tax compliance can help achieve

significant savings for multinational
groups having VAT registrations in
many jurisdictions. The Center covers
34 countries and is focused on
enhancing added value for clients
by providing a cost-efficient turnkey
compliance offering with multilingual
staff and close cooperation with clients
to grasp all opportunities whilst helping
reduce risks. 

Mike Glover

Partner
Head of Tax Services
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Adótanácsadás a pénzügyi szektor számára 

Átvilágítási és adóvizsgálati szolgáltatások

Közvetettadó-tanácsadás 

Nemzetközi adózási struktúrák

Szja-tanácsadás

Társaságiadó- és nemzetközi adózási tanácsadás 

Transzferárképzési tanácsadás

Az adózás kérdései minden iparágban
intenzíven foglalkoztatják a cégvezetőket
– akár helyben szeretne egy társaság
terjeszkedni, akár több ország területére
kiterjedően tervezi tevékenységét, a
cégvezetés az adózással kapcsolatos
megfontolásokat nagy valószínűséggel
figyelembe veszi az átfogó stratégia
meghatározásakor. A KPMG adóügyekkel
foglalkozó részlegének legfontosabb célja,
hogy olyan sokrétű szolgáltatásokat
nyújtson, amelyek megfelelnek az
ügyfelek változó igényeinek a mai
globális piacon.

Az adózás jelentős folyamatos kiadást is
jelent minden vállalkozás számára.
Hozzászámítva mindehhez a szabályok
esetleges be nem tartásáért kiszabott
magas büntetéseket, az egyre szigorúbb
beszámolási kötelezettségekre,
adóhatósági eljárásokra fordított időt és
energiát, kiderülhet, hogy az adóterhek
jóval nagyobbak lehetnek, mint szeretnénk. 

A KPMG segít ügyfeleinek az adózással
kapcsolatos kiadások kezelésében és a
hatékony adóhatósági ügyintézésben.

Ezen túl, a hatékony adótanácsadás
versenyelőnyt is jelenthet a társaságok
számára. A KPMG adótanácsadói gyakran
vesznek részt olyan tranzakciókban,
amelyek alapvető fontosságúak
ügyfeleink kereskedelmi sikere
szempontjából. Ezért tudjuk, hogy
mélyrehatóan kell ismernünk ügyfeleink
vállalkozását. Arra koncentrálunk,
hogy a testre szabott stratégiáknak
köszönhetően, a lehetőségeket
azonosítva és azokat kihasználva
jelentős adómegtakarításokat
érjünk el ügyfeleink számára.

A jelenlegi nehezebb időkben a
hatékony költséggazdálkodás az
egyik legfőbb üzleti prioritás – ennek
fényében az adózási kérdések
kiemelt jelentőségűek.

Adóügyviteli központunk (Indirect Tax
Compliance Center – ITCC), pán-európai
közvetett adózási szolgáltató
központként, adóügyviteli segítséget
nyújt a közvetett adók (áfa, biztosítási
és egyéb adók) terén multinacionális
társaságok számára számos iparágban,
köztük a kereskedelem, az autógyártás,
az energia-, az ingatlan-, valamint a
kommunikációs, elektronikai és
médiaszektorokban. A közvetett adózási
feladatok kiszervezésével jelentős
megtakarítást érhetnek el azok a
társaságok, amelyek több országban
is áfaalanyok. Központunk kiváló nyelvi
és szakmai kompetenciájával
rendelkező munkatársaival teljes
körű, költséghatékony adóügyviteli
támogatást kínál az ügyfeleknek,
és kiemelt figyelmet fordít a
lehetőségek messzemenő
kiaknázására és a kockázatok
csökkentésére.

Adótanácsadás

©
 2

01
0 

K
P

M
G

 H
u

n
g

ár
ia

 K
ft

., 
a 

H
u

n
g

ar
ia

n
 li

m
it

ed
 li

ab
ili

ty
 c

o
m

p
an

y 
an

d
 a

 m
em

b
er

 f
ir

m
 o

f 
th

e 
K

P
M

G
 n

et
w

o
rk

 o
f 

in
d

ep
en

d
en

t 
m

em
b

er
 f

ir
m

s 
af

fi
lia

te
d

 w
it

h
K

P
M

G
 In

te
rn

at
io

n
al

 C
o

o
p

er
at

iv
e 

(“
K

P
M

G
 In

te
rn

at
io

n
al

”)
, a

 S
w

is
s 

en
ti

ty
. A

ll 
ri

g
h

ts
 r

es
er

ve
d

.  



Our specialized industry
teams are focusing on the
following sectors:

Our Energy and Utilities practice is a
KPMG Global Power & Utilities Center of
Excellence, providing advisory services to
the oil, gas, electricity and water industries
throughout the entire energy supply chain,
from energy producers to end consumers.

Our Real Estate, Leisure and Tourism

team provides services in Hungary 
nd abroad to real estate developers,
international hotel companies, theme
park and restaurant chains operators,
municipalities and tourism ministries,
airlines and golf course owners.
Services include market and financial
feasibility studies, business and
investment planning, project
conceptualization, operator and
financing partner search as well as
development strategies and economic
impact assessments. For clients who
develop, construct, own, finance, lease
or manage property we offer asset
valuations, development appraisals,
collateral valuations for financing, real
estate market studies and portfolio
restructuring services. 

Our EU and Government team
provides advisory services in Hungary
and throughout the CEE region to
ministries, authorities, government
agencies, municipalities and other public
institutions. Strategy development,
planning and budgeting, program
monitoring and evaluation, accreditation
and certification as well as new
public management are offerings
with particular importance in our
comprehensive service portfolio.

KPMG’s Media and Communications

group provides advisory services to
telecommunication, postal and media
companies, as well as to ministries
and authorities in Hungary and in the
CEE region. Our major offerings include
corporate governance and compliance
services, business process
improvement, feasibility studies,
government and regulatory strategies,
cost modelling and regulatory advisory.

Our Financial Services Advisory team
offers services such as customer
relationship management, organizational
and operational redesign, business
process audit and reengineering.
We also provide support in setting
up shared service centers and in
development of operating call centers.
Furthermore, we are specialized in
interpretation and implementation
of various regulatory frameworks.
We offer support in Basel II
implementation and preparation
for validation.

Performance & Technology

KPMG's Business Performance Services

teams help clients manage business
performance including process and control
redesign, shared services models and
outsourcing. We also assist in developing
the necessary financial information, helping
to manage the risk associated with critical
business decisions. 

Our IT Advisory Services provide support
in developing the IT Strategy and the
IT Governance framework, in managing
complex projects, in addressing IT risk,
compliance and security issues, as
well as in designing and implementing
IT systems. Our team of highly skilled
professionals helps clients manage
technology risk and provides them
with the information they need to
meet their strategic and financial goals.

Risk & Compliance

KPMG Accounting Advisory Services

provides a wide range of services relating
to the application of International Financial
Reporting Standards (IFRSs) including
conversion services, preparation of IFRS
group accounting policies, analysis of the
treatment of a specific transaction in
accordance with IFRSs, advisory relating
to financial instrument/hedge accounting,
actuarial advisory and delivery of IFRS
training. In addition, we provide guidance
on issues relating to the Hungarian Act on
Accounting and Hungarian accounting

Mark Bownas

Deputy Managing

Partner, Head of Advisory

Services

Advisory Services

Our advisory teams work with clients in

addressing issues of growth, performance and

compliance. Our professionals combine specialist

skills to provide objective advice and execution to

help preserve and improve value. 
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Performance & Technology

• Business Performance Services

• IT Advisory Services 

Risk & Compliance

• Accounting Advisory Services

• Financial Risk Management

• Forensic

• Internal Audit, Risk and

Compliance Services

Transactions & Restructuring

• Corporate Finance

• Restructuring

• Transaction Services

© 2010 KPMG Hungária Kft., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
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practice, including the interpretation
of accounting provisions as well as
answering current issues arising in
practice during daily bookkeeping
activities, and fast/quality close services.

KPMG Financial Risk Management (FRM)
helps banks, insurance companies, asset
managers and corporate clients identify,
assess, manage, report and limit the financial
risks they face. We highlight concerns and
help improve processes, governance and
strategy across such key elements as credit
and operational risk measurement and
management, market and liquidity risks,
economic capital management, actuarial
and financial statement support, financial
instruments accounting, Basel II and
Solvency II transformation and asset
management advisory.

KPMG Forensic is part of a CEE regional
team comprising forensic accountants,
data mining professionals, fraud risk
management advisors and ex-police
officers. We investigate and advise on
all suspicions of fraud and deception,
including procurement, treasury,
payments and revenue fraud, accounts
manipulation and money laundering, and
support our clients in litigation, including
acting as an expert witness. 

KPMG Internal Audit, Risk and Compliance

Services deploys multi disciplinary teams
of professionals experienced in financial
and operational internal auditing, IT, risk
assessment, shared services, finance
management, treasury and financial

instruments to augment and enhance an
organizations’ existing internal audit
capabilities. We work with internal audit
directors and audit committees to develop
a quality internal audit function that
delivers strategic business assurance,
identifies business opportunities and
enhances organizational value. Our
services include evaluating internal audit
functions and providing co-sourcing and
outsourcing services, deploying continuous
auditing/monitoring techniques, designing,
executing and advising on the use of
enterprise risk management, driving
Sarbanes-Oxley and equivalent regulations
compliance, as well as enhancing
recoveries and compliance with contracts.
Businesses are also facing calls from
stakeholders for greater transparency and
stronger corporate governance, while still
needing to safeguard privacy and ensure
information security. KPMG's approach to
risk management balances short-term
compliance with longer-term integration
into business systems to help ensure a
robust and sustainable process.

Transactions & Restructuring

Our Corporate Finance practice helps
clients both on the buyer and the seller
side to source deal opportunities/
financing, identify business partners and
negotiate with them, and provide robust
valuations that withstand rigorous
business and regulatory scrutiny.
Our extensive presence in the Hungarian
and Central European markets, especially

in the financial services sector, the energy
and utilities industry and the real estate
and tourism sectors enables us to design
and implement the most appropriate
acquisition and market entry strategies for
our clients. We work in close cooperation
with KPMG member firms in the major
financial markets of the world, as well as
with leading international financing
institutions ( e.g. EBRD), private equity
houses and strategic investors.

KPMG Restructuring provides services
to companies, their creditors and other
stakeholders. We offer advice to restructure
companies financially, acting as advisors to
management, boards of directors,
creditors, lenders and other stakeholders.
We provide support to executive teams
and assist businesses in the renegotiation
of their finances by providing a robust
challenge to the business plans that
underpin their refinancing proposals.
We also help develop restructuring
strategies and debt structuring proposals.

KPMG’s Transaction Services practice
helps clients plan and complete major
business transactions. We work with
clients to assess and analyze proposed
transactions, highlighting the value drivers,
risks and opportunities in the deal. Before
investing in a company, due diligence is
undertaken by our professionals, including
accountants, tax specialists, actuaries and
other professionals. We also help develop
appropriate accounting, finance and tax
structures as well as advising on post-deal
and integration strategies.

© 2010 KPMG Hungária Kft., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.  
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Tanácsadói csoportjaink
az alábbi iparágakra
specializálódtak:

Energia- és közüzemi szektorra

szakosodott tanácsadó csoportunk

„Center of Excellence” minősítésű
globális kompetencia-központként nyújt
tanácsadási szolgáltatásokat a közép-kelet-
európai régióban és azon túl is, az olaj-,
gáz- és villamosenergia-ipar szereplőinek,
valamint a víziközműszektor résztvevőinek
az értéklánc teljes vertikumában.

Ingatlan-, szabadidős és turizmus -

fejlesztési tanácsadással foglalkozó

szakcsoportunk Magyarországon és
külföldön is támogatja szolgáltatásaival a
befektetőket, ingatlanfejlesztőket,
szállodaláncok, szabadidős és vendéglátó
létesítmények üzemeltetőit, önkormány -
zatokat és kormányzati szervezeteket,
légitársaságok, golfpályák tulajdonosait.
Leggyakoribb szolgáltatásaink közé
tartoznak a piaci és pénzügyi
megvalósíthatósági tanulmányok, valamint
üzleti és befektetési tervek készítése,
fejlesztési koncepciók kialakítása,
üzemeltető- és befektető- keresés,
továbbá fejlesztési stratégiák és gazdasági
hatásvizsgálatok készítése. Ingatlan-
tanácsadási szolgáltatásaink finanszírozók,
ingatlantulajdonosok, -fejlesztők,
-befektetők, -kezelők vagy bérlők számára
kiterjednek többek között az eszközök, a
fejlesztések értékelésére, ingatlanpiaci
elemzések, hitelbiztosítéki értékelések
készítésére és restrukturálásra is.

EU- és kormányzati tanácsadási

csoportunk ügyfelei között
megtalálhatóak minisztériumok,
kormányzati és önkormányzati szervek,
háttér- és közintézmények
Magyarországon és a közép-kelet-
európai régió országaiban egyaránt.
Átfogó szolgáltatási portfóliónkban
kiemelt jelentőségű a stratégiafejlesztés
és -tervezés, költségtervezés,
programmonitoring és -értékelés,
akkreditáció, tanúsítás és minősítés.
Mindezzel hozzájárulunk ahhoz, hogy a
közszférában is minél szélesebb körben
alkalmazzák a versenyszférában már
régóta használt modern
menedzsmenteszközöket.

Kommunikációs és média csoportunk

távközlési, postai és médiapiaci
társaságoknak, minisztériumoknak
és hatóságoknak nyújt tanácsadási
szolgáltatást Magyarországon és a
kelet-közép-európai régióban.
Legfontosabb szolgáltatásaink
közé tartoznak vállalatirányítási és
megfelelőségi szolgáltatások,
üzleti folyamatok fejlesztése,
megvalósíthatósági tanulmányok,
kormányzati és hatósági stratégiák,
költségszámítás és költségmodellezés,
valamint szabályozott iparágak
liberalizációjával kapcsolatos tanácsadás.

A pénzügyi szolgáltatási szektorral

foglalkozó tanácsadási részlegünk a
következő főbb szolgáltatásokat nyújtja
ügyfelei számára: ügyfélkapcsolat-

kezelés fejlesztése, szervezet- és
működés fejlesztés, üzleti folyamatok
auditja és újratervezése.
Szakértői támogatást nyújtunk szolgáltató
központok létrehozásához, valamint
működő call centerek hatékony ságának
növeléséhez. Segítünk a különböző
szabályozások értelmezésében, átvételé -
ben és implementálásában, valamint
támogatást nyújtunk ügyfeleinknek a
Basel II implementációban és a
validációra történő felkészülésben.

Performance & Technology

Üzleti hatékonyság fejlesztésével

foglalkozó tanácsadóink támogatást
nyújtanak az ügyfeleknek a folyamatok és
a kontrollok újratervezésében, szolgáltató-
központi vagy outsourcing-megoldások
alkalmazásában, segítenek a szükséges
pénzügyi információk összeállításában,
ezáltal elősegítve a kritikus üzleti döntések -
hez kapcsolódó kockázatok csökkentését. 

Informatikai tanácsadási részlegünk
támogatást nyújt az informatikai
stratégia kialakításában, az IT-irányítási
keretrendszer (governance)
kialakításában, komplex projektek
vezetésében és minőségbiztosításában,
az informatikai kockázatok és az
informatikai biztonság kezelésében,
a szabályozási környezetnek való
megfelelésben, valamint informatikai
rendszerek tervezésében és
megvalósításában.

Tanácsadási szolgáltatások

A KPMG tanácsadási csoportjai az ügyfelekkel

együttműködésben dolgoznak ki megoldásokat

a növekedés megszilárdítására, a jogszabályi

megfelelés erősítésére és a hatékonyság

növelésére. Szakértőink objektív tanácsokkal

és a végrehajtás támogatásával segítenek

a hosszú távú értékteremtésben.

Performance & Technology

• Üzleti hatékonyság fejlesztése

• Informatikai tanácsadás

Risk & Compliance

• Számviteli tanácsadás

• Pénzügyikockázat-kezelés

• Forensic-szolgáltatások

• Belső ellenőrzési szolgáltatások 

Transactions & Restructuring

• Corporate Finance

• Restructuring-szolgáltatások

• Tranzakciókkal kapcsolatos

tanácsadás

© 2010 KPMG Hungária Kft., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.  
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Risk & Compliance

A KPMG számviteli tanácsadási

szolgáltatása széles körű segítséget
nyújt a Nemzetközi Pénzügyi
Beszámolási Standardok (IFRS)
alkalmazásában, bele értve a konverzióval
kapcsolatos szolgál tatásokat, az IFRS-ek
szerinti csoportszintű számviteli politika
elkészítését, speciális tranzakcióknak
az IFRS-ek szerinti elem zését, pénzügyi
instrumentumokkal, illetve fedezeti
elszámolásokkal kapcsolatos számviteli
elszámolásokra vonatkozó tanácsadást,
aktuáriusi szolgáltatásokat, valamint
IFRS-tréningeket. Eligazítást nyújtunk
a magyar számviteli törvény, illetve
számviteli gyakorlat kérdéseiben, a
számviteli előírások értelmezésében
és a napi könyvelési teendők
során felmerülő aktuális kérdések
megválaszolásában, vala mint kinálunk
számviteli zárások felgyorsítására/
minőségének javítására irányuló
szolgáltatásokat (ún. fast/quality close) is.

Pénzügyikockázat-kezelési

szolgáltatásunk (Financial Risk
Management – FRM) bankoknak,
biztosítótársaságoknak, vagyonkezelők -
nek és vállalati ügyfeleknek segít feltárni,
megfelelő szabályozással és szakszerű
kezeléssel csökkenteni a poten ciálisan
felmerülő pénzügyi kockázatokat.
Nagy hangsúlyt helyezünk a kockázati
stratégiához illeszkedő kockázatkezelési
folyamatok, felelős belső irányítási
mechanizmusok kialakítására, külső és
belső megfelelőségének vizsgálatára.
Szolgáltatásunk kiterjed olyan kulcsterüle -
tekre, mint a hitel-, működési, piaci és
likviditási kockázatok mérése és
menedzselése, gazdasági tőkeszámítás
és menedzsment, biztosításmatematikai
és pénzügyi jelentéskészítés támogatása,
pénzügyi instrumentumok elszámolása,
Basel II és Solvency II szabályozásnak
való megfelelés támogatása, valamint
vagyonkezelési tanácsadás. 

Forensic-részlegünk a csalások
felderítésével foglalkozó regionális
munkacsoport része, amelyben
igazságügyi könyvvizsgálók,
adatbányászattal, csalási kockázatok

kezelésével foglalkozó tanácsadók és
korábbi nyomozók dolgoznak együtt.
Ha csalás, pénzügyi visszaélés gyanúja
merül fel, többek között a beszerzés, a
treasury területén, vagy a kifizetésekkel
és bevételekkel, illetve a számlák
manipulációjával, pénzmosással
kapcsolatban, munkatársaink elvégzik a
szükséges nyomozati munkát, tanácsot
adnak ügyfeleinknek, és segítik őket –
akár szakértőként – a jogi eljárásokban is.

Belső ellenőrzési szakértőink multi -
diszciplináris szaktudással és tapasztalattal
rendelkeznek a pénzügyi és operációs
belső ellenőrzés, az IT, a kockázat -
értékelés, a megosztott szolgáltatások,
a pénzügyi vezetés, a vagyonkezelés és
pénzügyi eszközkezelés területeken.
Szolgáltatásaink kiegészítik és javítják
a vállalat saját belső ellenőrzésének
képességeit. Együtt működünk a vállalat
belső ellenőrzési vezetőivel, valamint a
felügyelőbizottsággal a megfelelő belső
ellenőrzési rendszer kialakítása érdekében,
amely támogatja az üzleti stratégiát, felfedi
az üzleti lehetőségeket, és javítja a vállalat
hatékonyságát. Szolgáltatásunk része a
belső ellenőrzés teljesítményének
értékelése, a teljes és részleges
kiszervezési szolgáltatás (outsourcing,
co-sourcing), folyamatos audittechnikák,
módszertanok alkalmazása, vállalati
kockázatmenedzsment, Sarbanes-Oxley
bevezetése, kivitelezése, megvalósítása
és a kapcsolódó szabályzatok
megfelelőségi vizsgálata, valamint
megtérülések növelése és szerződések
megfelelőségi ellenőrzése. A vállalatoknak
biztosítaniuk kell a különböző érdek -
csoportok által a nagyobb átláthatósággal
és erősebb vállalatirányítási kontroll -
rendszer működtetésével szemben
támasztott elvárások teljesülését is,
miközben továbbra is alapvető igény
marad az üzleti szempontból érzékeny
információk kockázatminimalizáló
menedzselésére vonatkozó információ -
biztonság fenntartása. A KPMG
kockázatmenedzsment-megközelítése
egyensúlyt teremt a rövid távú
megfelelőség, a hosszabb távú
fenntarthatóság, valamint a szervezeti
és működési hatékonyság követelmény -
rendszere között. 

Transactions & Restructuring

Corporate Finance részlegünk abban segít
ügyfeleinknek a vevői és az eladói oldalon
egyaránt, hogy új üzleti lehetősé geket,
pénzügyi forrásokat, illetve üzleti
partnereket találjanak, velük folyamatosan
egyeztessenek, valamint az üzleti élet és a
szabályozó hatóságok szigorú elvárásainak
megfelelő, objektív vállalatértékeléseket
készítsenek. Kiterjedt magyarországi és
közép-európai jelenlétünknek
köszönhetően – főként a pénzügyi
szolgáltatási, az energia és közüzemi,
valamint az ingatlan- és turizmusfejlesztési
szektorokban – megtervezzük a
felvásárlásra és a piaci részesedés
megszerzésére irányuló legmegfelelőbb
stratégiákat, majd segítünk azok
végrehajtásában is. Tanácsadóink együtt -
működnek a világ vezető pénzügyi piacain
működő KPMG-tagvállalatokkal, valamint
nemzetközi befektetői intézményekkel (pl.
EBRD), magántőke-befektető
társaságokkal és stratégiai befektetőkkel. 

Restructuring-csoportunk társaságok,
hitelezőik és más érdekelt felek részére
nyújt szolgáltatásokat. Segítünk a vállalatok
pénzügyi átszervezésében, tanácsadóként
támogatjuk a vezetőség, az igazgatóság, a
hitelezők és a többi érdekelt fél munkáját.
Támogatást nyújtunk a vezetőség részére,
és refinanszírozási javaslataikat alátámasztó
új üzleti terv elkészítésével segítünk
újratárgyalni pénzügyeiket. Közreműködünk
az újraszervezési stratégiák és a hitel -
strukturálási javaslatok kidolgozásában is. 

Tranzakciókkal kapcsolatos tanácsadási

részlegünk jelentős üzleti tranzakciók
tervezésében és végrehajtásában nyújt
támogatást. Ügyfeleinkkel együttműködve
értékeljük a potenciális tranzakciókat,
felmérjük azok lehetőségeit, értékteremtő
elemeit és kockázatait egyaránt.
A befektetés előtt átvilágítást végző
szakembereink – köztük könyvvizsgálók,
adótanácsadók és biztosításmatemati -
kusok – ellenőrzik az összes létfontosságú
információt. Segítünk ügyfeleinknek a
megfelelő számviteli, pénzügyi és adózási
struktúrák kialakításában, valamint a
tranzakció utáni és integrációs stratégiák
kidolgozásában is.
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Robert Stöllinger

Managing Partner, Head of Audit Services

ügyvezető partner, a könyvvizsgálati részleg vezetője

E-mail: auditinfo@kpmg.hu

Mark Bownas

Deputy Managing Partner, Head of Advisory Services

helyettes ügyvezető partner, az üzleti tanácsadás vezetője

E-mail: rasinfo@kpmg.hu

Mike Glover
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