








Ertéket teremtiink a tudasbol
tgyfeleink, munkatarsaink es

a penzugyi piacok szamara.



KPMG International

A vilag vezetd vallalatai azért veszik
igénybe a KPMG szakmai szolgaltatasait,
mert globalis er6forras- és tudasbazisara,
valamint a helyi gazdasagi kornyezet
pontos ismeretére alapozva magas
szinvonalu szolgéltatasokat nyUjt minden
Ugyfele szamara a vilag barmely pontjan,
és tdmogatja 6ket nemzetkozi megbizasok
esetén is.

A gazdasagi és az Uzleti vilag valtozasait
kovetve ma a KPMG éatfogo, testre
szabott, iparag-specifikus szakmai
szolgaltatasokat kinal helyi és
multinaciondlis tarsasagok szamara.

A KPMG volt az egyik els6 olyan
szakmai szolgaltatasokat nyUjto tarsasag,
amely Uzletagakon ativeld, iparagakra
specializalt szakcsoportokat hozott létre.
A KPMG ma tébb meghatarozo teriileten
— a pénzlgyi szolgaltatasok, az ipari és
fogyasztoi termékek piacan, az informacio,
kommunikacio és szoérakoztatbipar,
valamint az infrastruktdra, a kormanyzat
és az egészséglgyi ellatas terén — kinal
magas szinvonall, koordinalt
szolgaltatasokat. A kilonboz6
iparagakban tevékenyked6 vallalatok
igényei nagyon kllonbozéek lehetnek,
ezért a KPMG Uzletpolitikdjanak alapja,
hogy széles korl konyvvizsgalati,

ado- és Uzleti tandcsadasi szolgaltatasait
az egyes iparagi szektorok elvarasainak
megfeleléen dolgozza ki.
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A KPMG kozép- és kelet-eurdpai regionalis
irodaja (KPMG in CEE) 18 orszagban
(Albénia, Bosznia-Hercegovina, Bulgéria,
Csehorszag, Esztorszag, Fehéroroszorszag,
Horvatorszag, Lengyelorszag, Lettorszag,
Litvania, Macedodnia, Magyarorszag,
Moldova, Montenegro, Romania, Szerbia,
Szlovéakia és Szlovénia) 4800 munkatarsat
foglalkoztat. A regionalis iroda a

KPMG nemzetkozi haldzatanak egyik
legdinamikusabban novekvd szervezete.

A KPMG regionalis halozata egységes
iranyitas alatt mukodik, a kozos
infrastruktlra és tudaskozpontok
garantaljak tGgyfeleink szamara a magas
szinvonall szolgéaltatasokat az egyes
orszagokban és regionalis szinten egyarant.
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How do we help our clients?
Our auditors assist clients in providing transparent information for their
stakeholders, management and boards as well as investors and regulators.

Our tax advisors support clients in tax planning and compliance in order to
help decrease their tax burden and reduce their risks.

Our advisory teams help clients in three areas: Transactions and Restructuring,
Risk and Compliance, and Performance and Technology. Within these areas,
our services comprise Accounting Advisory Services, Business Performance
Services, Financial Risk Management, Internal Audit, IT Advisory Services,
Corporate Finance, Forensic, Restructuring and Transaction Services.
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KPMG in Hungary

The KPMG firm in Hungary was
established in Budapest in 1989, the
first one in Central and Eastern Europe.

KPMG has been the largest audit and
advisory firm in Hungary for the past
several years (according to the annual
Budapest Business Journal Book of Lists).
The firm employs 600 staff with KPMG
Hungary Ltd. offering audit services and
KPMG Advisory Ltd. offering tax and
advisory services for Hungarian and
multinational companies, government
entities and inward investors.

Locally as well as globally, our size
means that we have extensive
knowledge and experience in most
business sectors, including financial
services, telecommunications, energy
and utilities, real estate, government
and public sector, infrastructure and
tourism. In the financial sector, we
concentrate on banking, insurance and
asset management. In the industrial and
consumer markets, we focus on the
automotive industry, energy, power and
natural resources, as well as on the food
and retail sectors. We are also working
closely with companies in the
communications industry, electronics
and media.

In order to better serve inward investors,
we have well-established country desks,
including French, German, Israeli and
Japanese professional teams.

To help our clients recover from the global
recession, we offer services focusing on
accounting advisory, financial restructuring,
cost and liquidity management, business

process improvement and tax
efficiency, among others.

Hungary, due to its open policy

toward foreign investment and central
geographical location, has been a
preferred location for foreign direct
investment since the beginning of the
transition to a market economy. Despite
the recent global recession, we believe
that in the longer run, the country will
continue to be a favorite regional center
for multinational firms, and an attractive
location for shared service centers. Low
cost of living and a cost-efficient and
well-trained workforce will continue to
attract more leading companies to
Hungary.

Our Energy and Utilities practice is
KPMG's Global Power & Utilities Center
of Excellence. It provides advisory services
to the oil, gas, electricity and water
industries throughout the entire energy
chain, from producers to end consumers
within the CEE region and globally.

Our professionals have built a reputation
as trusted pan-European advisors in other
areas, including tourism development
and golf business advisory, as well as
shared service center developments
and operations.

We also run KPMG's Indirect Tax
Compliance Center covering 34
countries with relevant language and
technical skills.
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In 2001, KPMG, together with the
Budapest University of Technology

and Economics (BME) founded the
KPMG-BME Academy with the aim

of helping clients enhance their
competitiveness by providing scheduled
and customized on-site training courses
and development programs. Course topics
include finance, accounting, management
development, project management and
knowledge management

Corporate Responsibility
at KPMG

KPMG is committed to Corporate
Responsibility (CR) — we commit
time, energy and money to improving
our environmental performance as an
organization and to help contribute to
a better quality of life for our
employees, local communities and
society in general.

© 2010 KPMG Hungaria Kft., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



Miként tamogatjuk Ugyfeleinket?

Konyvvizsgaldink transzparens informacidt biztositanak az érintettek, a cégvezetés,
az igazgatosag, a befektetdk és a pénzligyi szabalyozd hatésagok szamara.

Addtanacsadoink az addtervezésben és a jogszabalyi megfelelésben segitik
az Ugyfeleket, ezaltal csokkentve a kockazatokat és addterheket.

Uzleti tandcsadasi csoportjaink hdrom nagyobb teriileten — tranzakciék

és restrukturalas, kockazatkezelés és jogszabalyi megfelelés tamogatasa,
valamint hatékonysag- és technoldgiai fejlesztés — tamogatjak tgyfeleinket.
Szolgéltatasaink: belsé ellendrzési szolgaltatasok, Corporate Finance,
Forensic-szolgaltatasok, informatikai tanacsadas, pénzugyikockazat-kezelés,
Restructuring-szolgéaltatasok, szamviteli tanacsadas, tranzakciokkal kapcsolatos
tanacsadas és Uzletihatékonysag-fejlesztés.




A KPMG Magyarorszagon

A KPMG 1989-ben Budapesten hozta létre
elsé irodajat Kozép- és Kelet-Eurépaban.
A magyarorszagi KPMG 600 munkatarsat
foglalkoztat — a KPMG Hungaria Kft.
konyvvizsgalati szolgaltatasokat, mig a
KPMG Tanacsado Kft. széles korl ado-
és Uzleti tanacsadasi szolgéaltatasokat
kinal vezeté magyar és multinacionalis
tarsasagok, kormanyzati szervek,
valamint kilfoldi befekteték szamara.

A KPMG tobb éve Magyarorszag vezet6
konyvvizsgald és Uzleti tanacsado tarsasaga
(a Budapest Business Journal kiadvanya,
a Listak konyve szerint). Iparag-specifikus
szolgaltatasokat kinalunk tobbek kozott a
pénzligyi szolgaltatasok, a telekommunikéacio,
az energia- és kozmdiszolgaltatasok,

a kormanyzat, az infrastruktura,

az ingatlanpiac és a turizmus terén.

A pénzligyi szektorban szamos vezetd
bank, biztositasi cég és vagyonkezeléssel
foglalkozé véllalkozas tgyfellnk.

Az ipari és fogyasztéi piacon az
autégyartasra, az energia-, valamint az
élelmiszer és kiskereskedelmi szektorra
koncentralunk, mig szamos tgyfellnk
tevékenykedik a kommunikacios,
elektronikai és médiaszektorban.

A befektetdk jobb kiszolgalasa érdekében
egyes orszagokra, nyelvteriletekre
specializalodo csoportokat hoztunk Iétre
— ilyen német, izraeli, japan és francia
szakmai csoportunk.

Magyarorszag a kulfoldi befektetékkel
szembeni nyitottsaganak és kdzponti
fekvésének koszonhetden a rendszer-
valtas kezdete 6ta a kiilfoldi tékeberuhazok
kedvelt célpontja. Meggydzédésink, hogy

a jelenlegi globalis recesszio ellenére,
hosszu tavon az alacsonyabb megélhetési
koltségek és az olcso, de jol képzett
munkaerd tovabbra is egyre tobb vezetd
vallalatot vonz Magyarorszagra, és az
orszag a jovében is a multinacionalis
vallalatok kedvelt célpontja lesz regionélis
kozpontok kialakitasara, valamint osztott
szolgaltatd kozpontok (shared service
centers) létrehozasara.

A KPMG kiemelt figyelmet fordit arra,
hogy segitse Ugyfeleit a gazdasagi
recesszio negativ hatasainak
mérséklésében, illetve a novekedés
megszilarditasaban egyebek mellett a
szamvitel, a pénzugyi restrukturélas, a
készpénz- és likviditdsmenedzsment,

az Uzleti hatékonysag fejlesztése,
valamint hatékonyabb ad6zési rendszerek
és eljarasok kialakitasa terén.

Energia- és kozlizemi szektorra
szakosodott tanacsadd csoportunk
.Center of Excellence” mindsitési
globalis kompetencia-kdzpontként nyujt
tanacsadasi szolgaltatasokat az olaj-, gaz-
és villamosenergia-ipar szerepldinek,
valamint a vizikozmUszektor résztvevdinek.

Tanacsadoink nemzetkozi kompetenciaval
rendelkeznek szamos mas terileten is —
ilyenek a turizmus- és golffejlesztéssel,
valamint a regionalis és osztott
szolgaltatd kozpontok fejlesztésével és
Uzemeltetésével foglalkozd csoportjaink.
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Budapesten mikodik a KPMG adoligyviteli
kozpontja (Indirect Tax Compliance
Center — ITCC) is, amely magas szintd
nyelvi és szakmai kompetenciajaval

34 orszagban nyujt Ggyviteli tAmogatast
a kozvetett addzas terlletén.

2001-ben a KPMG és a Budapesti
MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
megalapitotta a KPMG-BME Akadémiat,
amely nyilt, illetve vallalatok egyedi
igényei alapjan kifejlesztett kihelyezett
képzési programjaival segiti Ugyfeleit
versenyképesseéglk erdsitésében.
Képzéseinket, fejlesztési programjainkat
tobbek kozott pénzigyi, szamviteli,
vezetbfejlesztés, projektmenedzsment
és tudasmenedzsment témakban kinaljuk.

Tarsadalmi felelosségvallalas
a KPMG-nél

A KPMG a tarsadalmi felel6sségvallalas
és mindennapi mikodésébe jelentds
energiat, idét és pénzt fordit arra, hogy
segitse a fenntarthatosagot, a kornyezet
védelmét, és hozzajaruljon munkatarsai,
a helyi kozosségek és a tarsadalom
egésze életmindségének javitasahoz.
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Audit Services

Robert Stollinger
Managing Partner
Head of Audit Services

Our audit opinion is the result of a
powerful combination of professional
integrity, independence and ethical
behavior, underpinned by rigorous
quality control procedures. This approach
is supported by tools that assist our
teams to access knowledge, focus

on the issues that impact on our audit
judgments and help to improve the
efficiency of the audit. The overall result is
an independent and incisive view attesting
the quality of the information provided.

Our enhanced audit methodology features
substantive testing, strong analytical
tools, industry insights, and a deep focus
on internal control as well as fraud and
enterprise risks, and enables us to convert
information into insights that our clients
can use to better manage risk, improve
efficiency, measure performance and
increase profitability. Audit technologies
— including our Computer-Assisted

Audit Techniques — further improve

our capabilities.

Our industry experience provides
us with a thorough understanding
of our clients, their businesses
and the challenges they face.

Our multidisciplinary approach means
our audit engagement teams include
experienced professionals in such areas
as forensic, internal control, information

risk management, business transactions,
tax, and information technology. This
approach gives us a broad understanding
of an organization so that we can focus
on key areas of risk, adequacy of
internal controls, and potential fraud,
consistent with leading audit practices
and international standards.

In 2009, in line with relevant EU

and local legal requirements, we have
published a Transparency Report, for the
first time. It provides information about
who we are, how we are organised and
what quality and risk management
processes and independence standards
we follow to assure integrity and audit
quality. We are confident, that our
Transparency Report will help enhance
public confidence in us and in the audit
reports we provide.
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Konyvvizsgaloi véleménylinket mindig a
szakmai integritas, a flggetlenség és az
etikus magatartas kovetelményei alapjan
készitjik el, szigori minéségellendrzési
eljarasok soran. Megfelelé ismereteinknek
és eszkozeinknek koszonhetden olyan
kérdésekre koncentralunk, amelyek
segitenek javitani a konyvvizsgalat
hatékonysagat. A végeredmény olyan
fuggetlen és lényegre toré vélemény,
amely tanusitja a megadott informaciok
mindségét.

Konyvvizsgélati modszertanunk alapjan
kiemelt figyelmet forditunk az alapos
ellendrzésre, a hathatds elemz6 eszkdzok
hasznalatara, az iparag-specifikus
megkozelitésre, valamint a belsé
ellendrzésre, csalasokra és a véllalkozasok
altal jelentett kockazatokra. Ezekre épitve
olyan tudast kinalunk tgyfeleinknek,
amelynek segitségével jobban kezelhetik
a kockazatokat, mérhetik teljesitménylket,
hatékonyabba és jovedelmezobbé valhatnak.
A konyvvizsgalati technologiak — tobbek
kozott a szamitégéppel tdmogatott
auditalasi technikak — tovabb javitjak
szolgéltatasaink szinvonalat.

lparagi tapasztalatainknak kdszonhet6en
tisztdban vagyunk azzal, milyen
kihivasokkal szembestilinek nap mint
nap Ugyfeleink és vallalkozasaik.

Multidiszciplinaris megkozelitéstink azt
jelenti, hogy a konyvvizsgélati
megbizasokat végzé csoportokat olyan
szakemberekbdl allitjuk fel, akik széles
korl tapasztalattal rendelkeznek példaul
az igazsagugyi vizsgalatokhoz
kapcsolodo szolgaltatasok, a belsd
ellendrzés, az informéciokockazat-
kezelés, az Uzleti tranzakciok, valamint
az addzas és az informacidtechnologia
terlletén. Ez a megkozelités atfogd
képet nyUjt szamunkra a szervezetekrdl,
és igy a vezet6 konyvvizsgalati
gyakorlatokkal és nemzetkozi
szabvanyokkal 6sszhangban a
legfontosabb kockazati teriletekre, a
megfelel6 belsé ellendrzésekre és az
esetleges csaldsokra koncentralhatunk.

A KPMG Hungaria Kft. 2009-ben,

elsé izben a helyi és az unids jogi
kovetelményeknek megfeleléen,
kozzétette atlathatdsagi jelentéseét,
amely szervezetlnkrol, iranyitasi
struktdrankrol, a tisztesség és a
konyvvizsgalati minéség biztositasa
céljabol kovetett mindségellendrzési és
kockazatkezelési folyamatokrol, valamint
flggetlenségi szabalyokrol nyujt
informéciét. Meggy6zédéstink,

hogy a jelentés noveli a felénk és

a konyvvizsgaloi jelentéseink felé
iranyulo kozbizalmat.

Konyvvizsga
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Mike Glover
Partner
Head of Tax Services

Tax Services

In every industry, tax has become a
boardroom issue. Whether a company
is seeking to expand business locally
or reach across national boundaries,
management should be building tax
considerations into its overall business
strategy. The number one priority of
KPMG's tax practice is to deliver a
portfolio of services that matches
organizations' changing needs in
today's global marketplace.

Tax can represent a substantial outflow
of funds from every business. Add to
this the drain on management time
caused by increased reporting
obligations, a more aggressive approach
by the tax authorities and harsher
penalties for non-compliance, and your
tax burden can be significantly larger
than you would like. We help clients
manage their tax charge and deal
effectively with the

tax authorities.

Corporate and International Taxation
Indirect Tax Services
International Tax Structures

Mergers and Acquisitions Taxation Services

Personal Income Taxation

Beyond this, effective tax advice can
give companies a competitive advantage.
KPMG's tax advisors are often involved
in transactions that are fundamental to
our clients' commercial success.
Therefore, we understand that we need
to know our clients' business thoroughly.
We focus on finding opportunities and
leveraging them to the advantage of
clients in the form of significant tax
savings through tailored strategies.

Now, more than ever, cost saving is at
the forefront of business priorities and
tax should be high on the list.

KPMG's Indirect Tax Compliance Center
(ITCC) based in Budapest offers services
for indirect tax compliance (VAT, Insurance
Premium Tax and others) for multinational
groups in the retail, automotive, energy,
real estate, information, communication
and entertainment sectors — outsourcing
Indirect Tax compliance can help achieve

Tax Advice for the Financial Services Sector

Transfer Pricing Services

significant savings for multinational
groups having VAT registrations in
many jurisdictions. The Center covers
34 countries and is focused on
enhancing added value for clients

by providing a cost-efficient turnkey
compliance offering with multilingual
staff and close cooperation with clients
to grasp all opportunities whilst helping
reduce risks.



Az addzas kérdései minden iparagban
intenziven foglalkoztatjak a cégvezetdket
— akar helyben szeretne egy tarsasag
terjeszkedni, akar tobb orszag terlletére
kiterjedéen tervezi tevékenységét, a
cégvezetés az adozassal kapcsolatos
megfontolasokat nagy valoszinliséggel
figyelembe veszi az atfogd stratégia
meghatarozasakor. A KPMG adéugyekkel
foglalkozo részlegének legfontosabb célja,
hogy olyan sokrétl szolgaltatasokat
nyUjtson, amelyek megfelelnek az
lgyfelek valtozo igényeinek a mai
globalis piacon.

Az adozas jelentds folyamatos kiadast is
jelent minden vallalkozas szamara.
Hozzaszamitva mindehhez a szabalyok
esetleges be nem tartasaért kiszabott
magas blntetéseket, az egyre szigoribb
beszamolasi kotelezettségekre,
adohatosagi eljarasokra forditott id6t és
energiat, kiderilhet, hogy az addterhek
joval nagyobbak lehetnek, mint szeretnénk.

A KPMG segit lgyfeleinek az adozassal
kapcsolatos kiadasok kezelésében és a
hatékony adéhatosagi Ugyintézésben.

Ezen tul, a hatékony addtanacsadas
versenyelényt is jelenthet a tarsasagok
szamara. A KPMG adétanacsadoi gyakran
vesznek részt olyan tranzakciokban,
amelyek alapvet6 fontossaguak
Ugyfeleink kereskedelmi sikere
szempontjabol. Ezért tudjuk, hogy
mélyrehatoan kell ismerntink Ugyfeleink
véllalkozasat. Arra koncentralunk,

hogy a testre szabott stratégiaknak
koszonhetden, a lehetéségeket
azonositva és azokat kihasznalva
jelentés adomegtakaritasokat

érjlink el Ugyfeleink szamara.

A jelenlegi nehezebb id6kben a
hatékony koéltséggazdalkodas az
egyik legfébb Uzleti prioritas — ennek
fényében az addzasi kérdések
kiemelt jelentéséglek.
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Adotanacsadas

Adougyviteli kozpontunk (Indirect Tax
Compliance Center — ITCC), pan-eurépai
kozvetett addzasi szolgaltatd
kozpontként, adolgyviteli segitséget
nyujt a kdzvetett adok (afa, biztositasi
és egyéb adok) terén multinacionalis
tarsasagok szamara szamos iparagban,
koztlk a kereskedelem, az autogyartas,
az energia-, az ingatlan-, valamint a
kommunikéacios, elektronikai és
médiaszektorokban. A kdzvetett addzasi
feladatok kiszervezésével jelentés
megtakaritast érhetnek el azok a
tarsasagok, amelyek tobb orszagban

is afaalanyok. Kozpontunk kivald nyelvi
és szakmai kompetenciajaval
rendelkezé munkatarsaival teljes

kord, koltséghatékony adolgyviteli
tdmogatast kinal az Ugyfeleknek,

és kiemelt figyelmet fordit a
lehet6ségek messzemend
kiaknazasara és a kockazatok
csokkentésére.

Adotanacsadas a pénziigyi szektor szamara

Kozvetettado-tanacsadas
Nemzetkozi adozasi strukturak
Szja-tanacsadas

Tarsasagiado- és nemzetkozi adézasi tanacsadas
Transzferarképzési tanacsadas

© 2010 KPMG Hungaria Kft., a Hungarian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
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Advisory Services

Our advisory teams work with clients in
addressing issues of growth, performance and
compliance. Our professionals combine specialist
skills to provide objective advice and execution to
help preserve and improve value.

Mark Bownas

Deputy Managing
Partner, Head of Advisory
Services

Our specialized industry
teams are focusing on the
following sectors:

Our Energy and Utilities practice is a
KPMG Global Power & Utilities Center of
Excellence, providing advisory services to
the oil, gas, electricity and water industries
throughout the entire energy supply chain,
from energy producers to end consumers.

Our Real Estate, Leisure and Tourism
team provides services in Hungary

nd abroad to real estate developers,
international hotel companies, theme
park and restaurant chains operators,
municipalities and tourism ministries,
airlines and golf course owners.
Services include market and financial
feasibility studies, business and
investment planning, project
conceptualization, operator and
financing partner search as well as
development strategies and economic
impact assessments. For clients who
develop, construct, own, finance, lease
or manage property we offer asset
valuations, development appraisals,
collateral valuations for financing, real
estate market studies and portfolio
restructuring services.

Our EU and Government team
provides advisory services in Hungary
and throughout the CEE region to
ministries, authorities, government
agencies, municipalities and other public
institutions. Strategy development,
planning and budgeting, program
monitoring and evaluation, accreditation
and certification as well as new

public management are offerings

with particular importance in our
comprehensive service portfolio.

KPMG's Media and Communications
group provides advisory services to
telecommunication, postal and media
companies, as well as to ministries
and authorities in Hungary and in the
CEE region. Our major offerings include
corporate governance and compliance
services, business process
improvement, feasibility studies,
government and regulatory strategies,
cost modelling and regulatory advisory.

Our Financial Services Advisory team
offers services such as customer
relationship management, organizational
and operational redesign, business
process audit and reengineering.

We also provide support in setting

up shared service centers and in
development of operating call centers.
Furthermore, we are specialized in
interpretation and implementation

of various regulatory frameworks.

We offer support in Basel Il
implementation and preparation

for validation.

Performance & Technology
e Business Performance Services
e |T Advisory Services

Risk & Compliance
Accounting Advisory Services
Financial Risk Management
Forensic
Internal Audit, Risk and
Compliance Services

Transactions & Restructuring
e Corporate Finance
e Restructuring

e Transaction Services

Performance & Technology

KPMG's Business Performance Services
teams help clients manage business
performance including process and control
redesign, shared services models and
outsourcing. We also assist in developing
the necessary financial information, helping
to manage the risk associated with critical
business decisions.

Our IT Advisory Services provide support
in developing the IT Strategy and the

IT Governance framework, in managing
complex projects, in addressing IT risk,
compliance and security issues, as
well as in designing and implementing
[T systems. Our team of highly skilled
professionals helps clients manage
technology risk and provides them

with the information they need to
meet their strategic and financial goals.

Risk & Compliance

KPMG Accounting Advisory Services
provides a wide range of services relating
to the application of International Financial
Reporting Standards (IFRSs) including
conversion services, preparation of IFRS
group accounting policies, analysis of the
treatment of a specific transaction in
accordance with IFRSs, advisory relating
to financial instrument/hedge accounting,
actuarial advisory and delivery of IFRS
training. In addition, we provide guidance
on issues relating to the Hungarian Act on
Accounting and Hungarian accounting
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practice, including the interpretation

of accounting provisions as well as
answering current issues arising in
practice during daily bookkeeping
activities, and fast/quality close services.

KPMG Financial Risk Management (FRM)
helps banks, insurance companies, asset
managers and corporate clients identify,
assess, manage, report and limit the financial
risks they face. We highlight concerns and
help improve processes, governance and
strategy across such key elements as credit
and operational risk measurement and
management, market and liquidity risks,
economic capital management, actuarial
and financial statement support, financial
instruments accounting, Basel Il and
Solvency Il transformation and asset
management advisory.

KPMG Forensic is part of a CEE regional
team comprising forensic accountants,
data mining professionals, fraud risk
management advisors and ex-police
officers. We investigate and advise on
all suspicions of fraud and deception,
including procurement, treasury,
payments and revenue fraud, accounts
manipulation and money laundering, and
support our clients in litigation, including
acting as an expert witness.

KPMG Intemal Audit, Risk and Compliance
Services deploys multidisciplinary teams
of professionals experienced in financial
and operational internal auditing, IT, risk
assessment, shared services, finance
management, treasury and financial

instruments to augment and enhance an
organizations' existing internal audit
capabilities. VWWe work with internal audit
directors and audit committees to develop
a quality internal audit function that
delivers strategic business assurance,
identifies business opportunities and
enhances organizational value. Our
services include evaluating internal audit
functions and providing co-sourcing and
outsourcing services, deploying continuous
auditing/monitoring techniques, designing,
executing and advising on the use of
enterprise risk management, driving
Sarbanes-Oxley and equivalent regulations
compliance, as well as enhancing
recoveries and compliance with contracts.
Businesses are also facing calls from
stakeholders for greater transparency and
stronger corporate governance, while still
needing to safeguard privacy and ensure
information security. KPMG's approach to
risk management balances short-term
compliance with longerterm integration
into business systems to help ensure a
robust and sustainable process.

Transactions & Restructuring

Our Corporate Finance practice helps
clients both on the buyer and the seller
side to source deal opportunities/
financing, identify business partners and
negotiate with them, and provide robust
valuations that withstand rigorous
business and regulatory scrutiny.

Our extensive presence in the Hungarian
and Central European markets, especially

in the financial services sector, the energy
and utilities industry and the real estate
and tourism sectors enables us to design
and implement the most appropriate
acquisition and market entry strategies for
our clients. We work in close cooperation
with KPMG member firms in the major
financial markets of the world, as well as
with leading international financing
institutions ( e.g. EBRD), private equity
houses and strategic investors.

KPMG Restructuring provides services

to companies, their creditors and other
stakeholders. We offer advice to restructure
companies financially, acting as advisors to
management, boards of directors,
creditors, lenders and other stakeholders.
\We provide support to executive teams
and assist businesses in the renegotiation
of their finances by providing a robust
challenge to the business plans that
underpin their refinancing proposals.

We also help develop restructuring
strategies and debt structuring proposals.

KPMG's Transaction Services practice
helps clients plan and complete major
business transactions. WWe work with
clients to assess and analyze proposed
transactions, highlighting the value drivers,
risks and opportunities in the deal. Before
investing in a company, due diligence is
undertaken by our professionals, including
accountants, tax specialists, actuaries and
other professionals. We also help develop
appropriate accounting, finance and tax
structures as well as advising on post-deal
and integration strategies.
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Tanacsadasi szolga

tatasok

A KPMG tanacsadasi csoportjai az ugyfelekkel
egyuttmuikodésben dolgoznak ki megoldasokat
a novekedés megszilarditasara, a jogszabalyi
megfelelés erdsitésere és a hatékonysag
novelésére. Szakértdink objektiv tanacsokkal
es a veégrehajtas tamogatasaval segitenek

a hosszu tavu értékteremtésben.

Tanacsadoi csoportjaink
az alabbi iparagakra
specializalodtak:

Energia- és koziizemi szektorra
szakosodott tanacsado csoportunk
.Center of Excellence” mindsitési
globalis kompetencia-kdzpontként nyuijt
tanacsadasi szolgéaltatasokat a kozép-kelet-
eurdpai régioban és azon tul is, az olaj-,
gaz- és villamosenergia-ipar szereplbinek,
valamint a vizikézmUszektor résztvevéinek
az értéklanc telies vertikumaban.

Ingatlan-, szabadidés és turizmus-
fejlesztési tanacsadassal foglalkozo
szakcsoportunk Magyarorszagon és
kulfoldon is tAmogatja szolgaltatasaival a
befektetbket, ingatlanfejlesztbket,
széllodalancok, szabadidés és vendéglatod
létesitmeények lizemeltetdit, onkormany-
zatokat és kormanyzati szervezeteket,
légitarsasagok, golfpalyak tulajdonosait.
Leggyakoribb szolgéaltatasaink kozé
tartoznak a piaci és pénzigyi
megvalosithatdsagi tanulmanyok, valamint
lzleti és befektetési tervek készitése,
fejlesztési koncepciok kialakitasa,
Uzemeltetd- és befektetd- keresés,
tovabbé fejlesztési stratégiak és gazdasagi
hatasvizsgalatok készitése. Ingatlan-
tanacsadasi szolgaltatasaink finanszirozok,
ingatlantulajdonosok, -fejlesztdk,
-befektetdk, -kezel6k vagy bérlék szamara
kiterjednek tobbek kozott az eszkozok, a
fejlesztések értékelésére, ingatlanpiaci
elemzések, hitelbiztositéki értékelések
készitésére és restrukturalasra is.

EU- és kormanyzati tanacsadasi
csoportunk tgyfelei kozott
megtalalhatoak minisztériumok,
kormanyzati és onkormanyzati szervek,
hattér és kozintézmények
Magyarorszagon és a kozép-kelet-
eurdpai régié orszagaiban egyarant.
Atfogé szolgéltatasi portfolidnkban
kiemelt jelent6ségu a stratégiafejlesztés
és -tervezés, koltségtervezés,
programmonitoring és -értékelés,
akkreditacid, tanusitas és mindsités.
Mindezzel hozzajarulunk ahhoz, hogy a
kozszféraban is minél szélesebb korben
alkalmazzak a versenyszféraban mar
régbta hasznalt modern
menedzsmenteszkozoket.

Kommunikacidés és média csoportunk
tavkozlési, postai és médiapiaci
tarsasagoknak, minisztériumoknak

és hatdsagoknak nyujt tanacsadasi
szolgaltatast Magyarorszagon és a
kelet-kozép-eurdpai régidban.
Legfontosabb szolgaltatasaink

kozé tartoznak vallalatiranyitasi és
megfelel6ségi szolgaltatasok,

lzleti folyamatok fejlesztése,
megvalosithatosagi tanulmanyok,
kormanyzati és hatdsagi stratégiak,
koltségszamitas és koltségmodellezés,
valamint szabalyozott iparagak
liberalizacidjaval kapcsolatos tanacsadas.

A pénziigyi szolgaltatasi szektorral
foglalkozo tanacsadasi részlegiink a
kovetkez6 fébb szolgaltatasokat nyujtja
Ugyfelei szamara: Ugyfélkapcsolat-

Performance & Technology

o (zleti hatékonysag fejlesztése

¢ |nformatikai tanacsadas

Risk & Compliance
Szamwviteli tanacsadas
Pénzugyikockazat-kezelés
Forensic-szolgaltatasok
Belsé ellenérzési szolgaltatasok

Transactions & Restructuring
e Corporate Finance
e Restructuring-szolgaltatasok
e Tranzakciokkal kapcsolatos
tanacsadas

kezelés fejlesztése, szervezet- és
mikodésfejlesztés, uzleti folyamatok
auditja és Ujratervezése.

Szakeért6i tamogatast nyljtunk szolgaltatd
kozpontok létrehozasahoz, valamint
mUkodé call centerek hatékonysaganak
noveléséhez. Segitlink a kilonbozo
szabalyozasok értelmezésében, atvételé-
ben és implementalasaban, valamint
tdmogatast nyujtunk Ggyfeleinknek a
Basel Il implementaciéban és a
validacidra torténd felkészilésben.

Performance & Technology

Uzleti hatékonysag fejlesztésével
foglalkozd tandcsadoink tamogatast
nyUjtanak az Ugyfeleknek a folyamatok és
a kontrollok Ujratervezésében, szolgaltatd-
kozponti vagy outsourcing-megoldasok
alkalmazaséban, segitenek a sziikséges
pénzlgyi informaciok osszeallitasaban,
ezaltal el6segitve a kritikus Uzleti dontések-
hez kapcsolddod kockézatok csokkentését.

Informatikai tanacsadasi részlegliink
tdmogatast nydjt az informatikai
stratégia kialakitasaban, az IT-iranyitasi
keretrendszer (governance)
kialakitasaban, komplex projektek
vezetésében és mindségbiztositasaban,
az informatikai kockazatok és az
informatikai biztonsag kezelésében,

a szabalyozasi kornyezetnek vald
megfelelésben, valamint informatikai
rendszerek tervezésében és
megvalositasaban.
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Risk & Compliance

A KPMG szamviteli tanacsadasi
szolgéltatasa széles korl segitséget
nyujt a Nemzetkozi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS)
alkalmazasaban, beleértve a konverzidval
kapcsolatos szolgaltatdsokat, az IFRS-ek
szerinti csoportszint( szamviteli politika
elkészitését, specialis tranzakcioknak

az IFRS-ek szerinti elemzését, pénzlgyi
instrumentumokkal, illetve fedezeti
elszamolasokkal kapcsolatos szamviteli
elszamolasokra vonatkozo tanacsadast,
aktuariusi szolgaltatdsokat, valamint
IFRS-tréningeket. Eligazitast nydjtunk

a magyar szamviteli torvény, illetve
szamviteli gyakorlat kérdéseiben, a
szamviteli el6irasok értelmezésében

és a napi konyvelési teenddk

soran felmerdlé aktudlis kérdések
megvalaszolasédban, valamint kinalunk
szamviteli zarasok felgyorsitasara/
min6ségének javitasara iranyuld
szolgéltatasokat (Un. fast/quality close) is.

Pénziigyikockazat-kezelési
szolgaltatasunk (Financial Risk
Management — FRM) bankoknak,
biztositétarsasagoknak, vagyonkezel6k-
nek és vallalati Ggyfeleknek segit feltarni,
megfeleld szabalyozassal és szakszer(
kezeléssel csokkenteni a potencialisan
felmeril6 pénzlgyi kockazatokat.

Nagy hangsulyt helyeziink a kockazati
stratégiahoz illeszked6 kockazatkezelési
folyamatok, felel6s belsé iranyitasi
mechanizmusok kialakitasara, kilsé és
bels6é megfeleléségének vizsgalatara.
Szolgaltatasunk kiterjed olyan kulcstertile-
tekre, mint a hitel-, mdkodési, piaci és
likviditasi kockazatok mérése és
menedzselése, gazdasagi tékeszamitas
és menedzsment, biztositdsmatematikai
és pénzugyi jelentéskészités tamogatéasa,
pénzligyi instrumentumok elszamolasa,
Basel Il és Solvency |l szabalyozasnak
valo megfelelés tAmogatasa, valamint
vagyonkezelési tanacsadas.

Forensic-részleguiink a csaldsok
felderitésével foglalkozo regionalis
munkacsoport része, amelyben
igazsagugyi konyvvizsgalok,
adatbanyaszattal, csalasi kockazatok

kezelésével foglalkozo tanacsadok és
korabbi nyomozok dolgoznak egytt.

Ha csalas, pénzugyi visszaélés gyanuja
merUl fel, tobbek kozott a beszerzés, a
treasury terlletén, vagy a kifizetésekkel
és bevételekkel, illetve a szamlak
kapcsolatban, munkatarsaink elvégzik a
szikséges nyomozati munkat, tanacsot
adnak Ugyfeleinknek, és segitik 6ket —
akar szakértoként — a jogi eljarasokban is.

Belsé ellendrzési szakértéink multi-
diszciplinaris szaktudassal és tapasztalattal
rendelkeznek a pénzligyi és operacios
belsé ellendrzés, az IT, a kockézat-
értékelés, a megosztott szolgaltatasok,

a pénzlgyi vezetés, a vagyonkezelés és
pénzligyi eszkozkezelés terileteken.
Szolgéltatasaink kiegészitik és javitjak

a vallalat sajat belsé ellenérzésének
képességeit. Egylttm(kodink a vallalat
belsé ellendrzési vezetbivel, valamint a
feligyeldbizottsaggal a megfeleld belsé
ellendrzési rendszer kialakitasa érdekében,
amely tamogatja az Uzleti stratégiat, felfedi
az Uzleti lehetéségeket, és javitja a vallalat
hatékonysagéat. Szolgaltatasunk része a
belsé ellendrzés teljesitményének
értékelése, a telies és részleges
kiszervezési szolgaltatas (outsourcing,
co-sourcing), folyamatos audittechnikak,
madszertanok alkalmazasa, vallalati
kockdzatmenedzsment, Sarbanes-Oxley
bevezetése, kivitelezése, megvaldsitasa
és a kapcsolddd szabalyzatok
megfeleléségi vizsgalata, valamint
megtérilések novelése és szerzédések
megfeleléségi ellendrzése. A vallalatoknak
biztositaniuk kell a kilonbozé érdek-
csoportok altal a nagyobb atlathatésaggal
és erdsebb vallalatiranyitasi kontroll-
rendszer mukodtetésével szemben
tamasztott elvarasok teljesllését is,
mikozben tovabbra is alapvetd igény
marad az Uzleti szempontbdl érzékeny
informaciok kockazatminimalizalo
menedzselésére vonatkozd informacio-
biztonsag fenntartasa. A KPMG
kockazatmenedzsment-megkozelitése
egyensulyt teremt a rovid tavd
megfeleléség, a hosszabb tava
fenntarthatdsag, valamint a szervezeti

és mUikodési hatékonysag kovetelmény-
rendszere kozott.

A KPMG Magyarorszagon 17

Transactions & Restructuring

Corporate Finance részleglink abban segit
Ugyfeleinknek a vevdi és az eladdi oldalon
egyarant, hogy Uj Uzleti lehetéségeket,
pénzlgyi forrasokat, illetve Uzleti
partnereket talaljanak, vellk folyamatosan
egyeztessenek, valamint az Uzleti élet és a
szabalyozd hatosagok szigoru elvarasainak
megfeleld, objektiv vallalatértékeléseket
készitsenek. Kiterjedt magyarorszagi és
kozép-europai jelenlétinknek
koszonhetéen — féként a pénzlgyi
szolgaltatasi, az energia és koziizemi,
valamint az ingatlan- és turizmusfejlesztési
szektorokban — megtervezzik a
felvasarlasra és a piaci részesedés
megszerzésére iranyuld legmegfeleldbb
stratégiakat, majd segittink azok
végrehajtasaban is. Tanacsadoink egytt-
mUkodnek a vilag vezet6 pénzlgyi piacain
mikodé KPMG-tagvallalatokkal, valamint
nemzetkozi befektetdi intézményekkel (pl.
EBRD), magant6ke-befektetd
tarsasagokkal és stratégiai befektetdkkel.

Restructuring-csoportunk tarsasagok,
hitelezéik és mas érdekelt felek részére
nyUijt szolgaltatasokat. Segitlink a vallalatok
pénzlgyi atszervezésében, tanacsadoként
tamogatjuk a vezetOség, az igazgatosag, a
hitelezok és a tobbi érdekelt fél munkajat.
Tamogatast nyljtunk a vezetdség részére,
és refinanszirozasi javaslataikat alatdmasztd
Uj Uzleti terv elkészitésével segitlink
Ujratargyalni pénzigyeiket. Kozremdkodink
az Ujraszervezeési stratégiak és a hitel-
strukturdlasi javaslatok kidolgozasaban is.

Tranzakciokkal kapcsolatos tanacsadasi
részleglink jelentds Uzleti tranzakciok
tervezésében és végrehajtasaban nyuijt
tamogatast. Ugyfeleinkkel egylttmiikodve
értékeljlik a potencialis tranzakciokat,
felmérjlik azok lehetéségeit, értékteremtd
elemeit és kockazatait egyarant.

A befektetés el6tt atvilagitast végzo
szakembereink — koztlk konyvvizsgalok,
adotanacsadok és biztositdsmatemati-
kusok — ellenérzik az 0sszes létfontossagu
informaciot. Segitlink tgyfeleinknek a
megfelel6 szamviteli, pénzligyi és adozasi
strukturak kialakitasaban, valamint a
tranzakcid utani és integracios stratégiak
kidolgozasaban is.
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Contacts/Elérhetosegek:

Robert Stoéllinger
Managing Partner, Head of Audit Services
ligyvezetd partner, a kényvvizsgalati részleg vezetdje

E-mail: auditinfo@kpmg.hu

Mark Bownas
Deputy Managing Partner, Head of Advisory Services
helyettes ligyvezetd partner, az lizleti tandcsadas vezetdje

E-mail: rasinfo@kpmg.hu

Mike Glover
Partner, Head of Tax Services
partner, az adotandcsadas vezetdje

E-mail: taxinfo@kpmg.hu

KPMG in Hungary
Véci ut 99.

1139 Budapest

Tel.: +36 1 887-7100
Fax: +36 1 887-7101
E-mail: info@kpmg.hu

kpmg.hu
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