Elozetes
hataselemzes

ADVISORY

A szabalyozasi intézkedések, kormanyzati fejlesztési programok, stratégiai dokumentumok,
tovabba a vallalati fejlesztési projektek, beruhazasok késdbbi sikerességét nagy mértékben
meghatarozza a megalapozott tervezés, melynek fontos részét képezi a kitlizott célok és

a beavatkozasok varhato hatasa kozotti 0sszhang biztositasa. Az elézetes hataselemzés
valamely vallalati vagy kormanyzati beavatkozas tervezési szakaszaban tamogatja a
dontéshozatalt a lehetséges beavatkozasi lehetéségek feltérképezésén és azok varhato
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti hatasainak 0sszehasonlitd elemzésén keresztul.

Mit takar az el6zetes
hataselemzés?

Az eldzetes hataselemzés egy olyan
értékelési tipus, amely a kormanyzati
vagy vallalati beavatkozasok,
fejlesztések tervezési szakaszaban
segiti a dontéshozatalt azaltal, hogy
informaciot szolgaltat a lehetséges
beavatkozasi lehet6ségek varhatd
hatasairdl. Els6dleges célja a vezetdi
dontések el6készitése az érintettek és
a rendelkezésre allé szakértéi kapacitas
széles kor( bevonasaval.

Hogyan tamogatja
a dontéshozatalt?

Az el6zetes hataselemzés azaltal

segiti a megalapozott vezetdi dontések
meghozatalat, hogy feltérképezi a
kitlizott cél elérését megvaldsito
beavatkozasi lehetéségeket, majd
szisztematikusan attekinti ezek varhato
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
hatasait. A hatasok mindségi, mennyiségi
és pénzlgyi 6sszehasonlitasa alapjan
mar kivalaszthat6 az a beavatkozasi
lehetéség, amely leginkabb hozzajarul
az eredetileg kitlizott célok eléréséhez.
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A KPMG éltal nyujtott
szolgaltatasok

A KPMG magyarorszagi irodaja

kormanyzati/vallalati stratégiak,
jogszabalyok,

operativ programok,
fejlesztési projektek,

véllalati beruhazasok, és
egyéb kormanyzati, helyi
onkormanyzati beavatkozasok
elézetes hataselemzésében
all Ggyfelei rendelkezésére.
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Céglink széles kor( agazati
tapasztalatokkal rendelkezik a
e gazdasagfejlesztés,

e telekommunikacio,

e kornyezetvédelem,

e vidékfejlesztés,

* mezdgazdasag,

* energetika és

e kozlekedés terén.
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Az el6zetes

> L, 5. A beavatkozasi lehet6ségek
hataselemzés lepesei

osszehasonlitasa
1. A beavatkozasi sziikséglet ® a pozitiv és negativ hatasok

azonositasa

a beavatkozasi szikséglet
nagysaganak és természetének
leirasa,

a kozvetlen és kozvetett érintettek
meghatarozasa,

a beavatkozasi szlikséglet mogotti
ok-okozati kapcsolatok azonositasa,
a beavatkozas szlikségességének
vizsgalata,

beavatkozas nélkili helyzet
(,baseline scenario”) leirasa.

. A célok meghatarozasa

a beavatkozasi szikségletet
kivalto okokhoz illeszkedd célok
megfogalmazasa,

a célok hierarchikus rendezése,
a célok relevanciajanak,
konzisztenciajanak és kils6
koherenciajanak biztositasa.

. A beavatkozasi lehetéségek
azonositasa

a beavatkozasi lehetéségek listazasa,
a lehetséges beavatkozasok
sz(kitése technikai, vagy egyéb
korlatozé tényezdk alapjan,

rovid lista készitése a
megvaldsithatd beavatkozasi
lehetéségekrdl.

. A varhaté hatasok elemezése

a beavatkozasi lehetéségek
kozvetlen és kozvetett gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti hatasainak
felmérése, az érintettek azonositasa,
a beavatkozasi lehetéségek
hatdsainak 6sszevetése a
beavatkozas nélkili helyzettel,

a beavatkozasi lehetéségekhez
kapcsolddo kockazatok és
bizonytalansagok azonositasa.

felmérése minden beavatkozasi
lehetéségre,

* a beavatkozasi lehet6ségek
Osszehasonlitasa,

* a legkedvezdbb beavatkozasi
lehetbség kivalasztasa.

6. A monitoring- és értékelési
rendszer kialakitasa

* a kivalasztott beavatkozas
indikatorrendszerének
meghatarozasa a célrendszerhez
igazodva,

® a monitoring rendszerének
meghatarozasa,

* az értékelés rendszerének
meghatarozasa.

Realizalhato elonyok

* a beavatkozasok hosszu tavu hatasai
a tervezeés korai szakaszaban
ismertté valnak,

e javul a dontések meghozataldnak
szakmai megalapozottsaga,

e az érintett felek kozotti széleskorl
egyeztetés a tervezés korai
szakaszaban megindul,

e javul a beavatkozas szakmai
és tarsadalmi elfogadottsaga,

e biztosithato a dontéshozatal
atlathatdsaga,

e biztosithato a beavatkozasok
konzisztencidja és koherenciaja.

Miért a KPMG?

e sokéves értékelési tapasztalat hazai
és unios fejlesztési programokhoz,
stratégiakhoz és fejlesztési
projektekhez kapcsoléddan,

e referenciamunkaink soran szerzett
kiemelked6 lgyfél-elégedettség,

* nemzetkdzi haldzat, a felhalmozott
tudas hatékony megosztasa,

e multidiszciplinaris tanacsadoi
csapatok kialakitasanak lehetésége
Uzleti, ado-, IT- és pénzlgyi
tanacsadas terén,

* nemzetkozi szinten is kiemelkedd
felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatok
alkalmazasa,

e dinamikus csapatmunka, szoros
egyuttmdikodésben az tgyféllel.

Tovabbi informéacio:

Varnai Eva, partner,
lgyvezet6 igazgatod
Tel. +36 1 887 7249
e-mail: eva.varnai@kpmg.hu

Matolcsy Janos, igazgato

EU- és kormanyzati tanacsadas
Tel. +36 1 887 7395

e-mail: janos.matolcsy@kpmg.hu
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