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A szabályozási intézkedések, kormányzati fejlesztési programok, stratégiai dokumentumok,
továbbá a vállalati fejlesztési projektek, beruházások későbbi sikerességét nagy mértékben
meghatározza a megalapozott tervezés, melynek fontos részét képezi a kitűzött célok és
a beavatkozások várható hatása közötti összhang biztosítása. Az előzetes hatáselemzés
valamely vállalati vagy kormányzati beavatkozás tervezési szakaszában támogatja a
döntéshozatalt a lehetséges beavatkozási lehetőségek feltérképezésén és azok várható
társadalmi, gazdasági és környezeti hatásainak összehasonlító elemzésén keresztül.

Mit takar az előzetes
hatáselemzés?
Az előzetes hatáselemzés egy olyan
értékelési típus, amely a kormányzati
vagy vállalati beavatkozások,
fejlesztések tervezési szakaszában
segíti a döntéshozatalt azáltal, hogy
információt szolgáltat a lehetséges
beavatkozási lehetőségek várható
hatásairól. Elsődleges célja a vezetői
döntések előkészítése az érintettek és
a rendelkezésre álló szakértői kapacitás
széles körű bevonásával.

Hogyan támogatja
a döntéshozatalt?
Az előzetes hatáselemzés azáltal
segíti a megalapozott vezetői döntések
meghozatalát, hogy feltérképezi a
kitűzött cél elérését megvalósító
beavatkozási lehetőségeket, majd
szisztematikusan áttekinti ezek várható
társadalmi, gazdasági és környezeti
hatásait. A hatások minőségi, mennyiségi
és pénzügyi összehasonlítása alapján
már kiválasztható az a beavatkozási
lehetőség, amely leginkább hozzájárul
az eredetileg kitűzött célok eléréséhez.

A KPMG által nyújtott
szolgáltatások
A KPMG magyarországi irodája
• kormányzati/vállalati stratégiák,
• jogszabályok,
• operatív programok,
• fejlesztési projektek,
• vállalati beruházások, és
• egyéb kormányzati, helyi

önkormányzati beavatkozások
előzetes hatáselemzésében
áll ügyfelei rendelkezésére.

Cégünk széles körű ágazati
tapasztalatokkal rendelkezik a 
• gazdaságfejlesztés,
• telekommunikáció,
• környezetvédelem,
• vidékfejlesztés,
• mezőgazdaság,
• energetika és
• közlekedés terén.
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Az előzetes
hatáselemzés lépései
1. A beavatkozási szükséglet

azonosítása

• a beavatkozási szükséglet
nagyságának és természetének
leírása,

• a közvetlen és közvetett érintettek
meghatározása,

• a beavatkozási szükséglet mögötti
ok-okozati kapcsolatok azonosítása,

• a beavatkozás szükségességének
vizsgálata,

• beavatkozás nélküli helyzet
(„baseline scenario”) leírása.

2. A célok meghatározása

• a beavatkozási szükségletet
kiváltó okokhoz illeszkedő célok
megfogalmazása,

• a célok hierarchikus rendezése,
• a célok relevanciájának,

konzisztenciájának és külső
koherenciájának biztosítása.

3. A beavatkozási lehetőségek

azonosítása

• a beavatkozási lehetőségek listázása,
• a lehetséges beavatkozások

szűkítése technikai, vagy egyéb
korlátozó tényezők alapján,

• rövid lista készítése a
megvalósítható beavatkozási
lehetőségekről.

4. A várható hatások elemezése

• a beavatkozási lehetőségek
közvetlen és közvetett gazdasági,
társadalmi és környezeti hatásainak
felmérése, az érintettek azonosítása,

• a beavatkozási lehetőségek
hatásainak összevetése a
beavatkozás nélküli helyzettel,

• a beavatkozási lehetőségekhez
kapcsolódó kockázatok és
bizonytalanságok azonosítása.

5. A beavatkozási lehetőségek

összehasonlítása

• a pozitív és negatív hatások
felmérése minden beavatkozási
lehetőségre,

• a beavatkozási lehetőségek
összehasonlítása,

• a legkedvezőbb beavatkozási
lehetőség kiválasztása.

6. A monitoring- és értékelési

rendszer kialakítása

• a kiválasztott beavatkozás
indikátorrendszerének
meghatározása a célrendszerhez
igazodva,

• a monitoring rendszerének
meghatározása,

• az értékelés rendszerének
meghatározása.

Realizálható előnyök
• a beavatkozások hosszú távú hatásai

a tervezés korai szakaszában
ismertté válnak,

• javul a döntések meghozatalának
szakmai megalapozottsága,

• az érintett felek közötti széleskörű
egyeztetés a tervezés korai
szakaszában megindul,

• javul a beavatkozás szakmai
és társadalmi elfogadottsága,

• biztosítható a döntéshozatal
átláthatósága,

• biztosítható a beavatkozások
konzisztenciája és koherenciája.

Miért a KPMG?
• sokéves értékelési tapasztalat hazai

és uniós fejlesztési programokhoz,
stratégiákhoz és fejlesztési
projektekhez kapcsolódóan,

• referenciamunkáink során szerzett
kiemelkedő ügyfél-elégedettség,

• nemzetközi hálózat, a felhalmozott
tudás hatékony megosztása,

• multidiszciplináris tanácsadói
csapatok kialakításának lehetősége
üzleti, adó-, IT- és pénzügyi
tanácsadás terén,

• nemzetközi szinten is kiemelkedő
felelős társaságirányítási gyakorlatok
alkalmazása,

• dinamikus csapatmunka, szoros
együttműködésben az ügyféllel.
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