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A KPMG szerint valsagos piacon is lehet jo iizletet kotni

A sikeres iizletkotés harom kozos jellemzoje

Mikozben a lassulo gazdasag, a tiirelmetlen befektetok és a bankok altal megszabott
keményebb finanszirozasi feltételek tovabbra is nehézségek elé allitjak a cégegyesitési és
felvasarlasi (M&A) piacot, a KPMG tanulmanya néhany olyan kozos iizleti gyakorlatot
hatarozott meg, amelyek a legtobb iizletet tetd ala hozo vallalkozast megkiilonboztetik a
lemaradoktol. ,,Elemzésiink néhany olyan konkrét 1épésre vilagit ra, amelyeket a vallalati
M&A-csapatok és a magantoke-befektetok is egyarant megtehetnek, ha azoknak az élbolyba
tartozo cégeknek a miikodési modelljeit szeretnék atvenni, amelyek sikeresen és
folyamatosan képesek fenntarthato értéket teremteni” — tajékoztat Gal Balazs, a KPMG
Tranzakcios Szolgaltatasok részlegének partnere.

A KPMG 160 amerikai és eurdpai céget vett gorcso ald, hogy meghatarozza a sikeres M&A
megallapodasok szervezeti és végrehajtasi jellemzdit, valamint néhany olyan gyakorlati megoldast
is azonositott, amelyek allaspontja szerint a legnagyobb hatast gyakoroltak a tranzakcidk sikerére —
tekintet nélkiil az iparagra vagy a foldrajzi elhelyezkedésre:

o Atvilagitas: A ,,bajnokok” mas és rendszerint tobb erdforrast alkalmaznak, hogy az iizleti
kérdések szélesebb korét vizsgaljak meg, és az értékelési modelljiiket is tovabb finomitsdk. A
dobogé legfelsé fokan allo cégek egyharmad id6vel tobbet szannak az atvilagitasi folyamatra
kevésbé sikeres tarsaikhoz képest.

o Az iizletkotés utani eredmények figyelemmel kisérése: A piacvezetd cégek az lizletk6tés utan
elért eredményekkel mérik a vallalatfejlesztési menedzsereik teljesitményét. A legsikeresebb
cégek hozzavetdleg 60 szdzaléka lehetdséget ad a vallalatfejlesztési csapatoknak, hogy
felkészitse az uj vallalkozast az indulésra, ami a kevésbé sikeres cégek altal kozolt csapat
kozremitkddésnek pontosan kétszerese.

¢ A viallalkozas stabilizalasa: A vezetd M&A-csapatok megteszik azokat a sziikséges 1épéseket,
amelyekkel gyorsan stabilizaljak és ellendrzésiik ald vonjak az 0j szervezet tevékenységét az
iizlet megkotése utan. A vezetd cégek a kevésbé sikeresekhez képest 33 szazalékkal gyorsabban
tudjak stabilizalni a megszerzett 1) vallalkozast.



,»A cégek folyamatosan fejlesztik az M&A-tudasukat és -modszereiket, mivel a keményebb
finanszirozasi feltételek kisebb hibalehetdséget hagynak barmilyen iizleti tranzakcidban, tovabba a
lendiiletét vesztett gazdasag még jobban megneheziti az lizletkotés utani szinergiak fellelését" —
vélekedik Gal Balézs.

,»A vallalatok szdmos valtoztatast végrehajthatnak, melyekkel kedvezébb M&A-eredményeket
érhetnek el, mikozben a meglévo mitkodési modelljiik sem szenved jelentdsebb csorbat™ — fejti ki
Gal. ,,A sikeres tizleti tranzakciok fenti harom jellemzdjét aranylag egyszert atlatni és
megvalodsitani, tehat az M&A-folyamatok értékelése és atszabasa melletti elkotelezettség nagyban
novelheti a sikeres iizletek 1étrejottének esélyét.”
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