A belso ellenorzes
ertekenek novelese

ADVISORY

Szamos szervezet egyre jelentdsebb mértékben tamaszkodik belsd ellendrzési rendszerére
annak érdekében, hogy kulcsfontossagu sikertényezodit — ide értve a munkaerd és az Uzleti
folyamatok hatékonysagat valamint a stratégiai pozicionalast — valds Uzleti szituaciokban
értelmezhetoveé tegye. Mindaddig azonban, mig a vallalkozas nincs teljesen tisztaban a belso
ellendrzés sajat emberi eréforrasaival, folyamataival, pozicionalasaval, illetve a vallalkozas
céljaihoz vald hozzajarulasaval (stratégiai értékével), addig a belsé ellendrzési szervezet
jelentésen gatolt a sikeres mukodésében. A jovoben azok a belso ellendrzési egységek
fognak a legnagyobb mértékben hozzajarulni a felsé vezetés munkajahoz, amelyek tisztaban
vannak sajat értéklkkel és képesek jelentdsen novelni azt.

Hogyan tud a KPMG segiteni?

A KPMG bels6 ellenérzési
szolgaltatasokkal foglalkozo
Uzletaganak egyik szolgaltatasa a belsé
ellendrzés teljesitményének stratégiai
attekintése (KPMG's Strategic
Performance Review for Internal Audit,
.K'SPRint”). A K'SPRint segitséget
nyujt Onoknek, hogy erdsiteni tudjak

a belsé ellendrzés stratégiai értékét.

A K'SPRint a belsé ellendrzés
kulcsfontossagu sikertényezdit —
emberi eréforrasait, folyamatait és a
szervezetben elfoglalt helyét — helyezi
értelmezhetd Uzleti kornyezetbe.

Stratégiai érték

A K'SPRint hasznalataval a belsd
ellenérzés emberi eréforrasait és
folyamatait vizsgéljuk, egyesitve

a KPMG széles korli nemzetkozi
tapasztalataival. Az adott szervezetben
a belsé ellendérzés munkajara
tdmaszkodd maés szervezeti
egységekkel is szorosan
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egyUttmUkodink annak érdekében,
egy dinamikus, mindségalapu
értékelést készithesslnk. A belsé
ellendrzés vilagos, mélyrehato és
stratégiai iranyultsagu elemzésével
a K'SPRint a kovetkezdkben nyujt
segitséget:

e a belsd ellendrzés vallalat szamara
biztositott hozzajarulasanak
értékelése,

e a belsd ellendrzés fejlesztési
lehetéségeinek feltarasa,

e a belsd ellendrzés mikodésének
0sszhangba éllitasa a vallalkozas
stratégiai céljaival,

* a belsé ellendrzés dsszehasonlitasa
az elfogadott legjobb gyakorlattal,

e intézkedési terv kidolgozasa a belsé
ellendrzés fejlesztésére.

A K'SPRint a belsé ellenérzés harom
kulcsfontossagu sikertényezéjére
helyezi a hangsulyt:

e Emberi er6forrasok — rendelkezik-e a
belsé ellenérzés a megfelelé emberi
eréforrasokkal, hogy teljesitse
megszabott feladatait?

e Folyamatok — hatékonyak-e a belsé
ellendrzés folyamatai, 6sszhangban
vannak-e a véllalkozas stratégiai
céljaival?

e A szervezetben elfoglalt hely — Ggy
tekintenek-e a belsé ellenérzésre,
mint ami értékes hozzajarulast nyujt

teljesitményéhez, és értéket novel?

A K'SPRint képes arra, hogy segitséget
nyujtson ezen és mas kritikus kérdések
megvalaszoldsaban.
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Rugalmas modell

A K'SPRint strukturalt, de rugalmas
keretben 6sszegylijti, elemzi és
grafikusan abrézolja a belsé ellenérzés
atvilagitasanak eredményeit.

A belsé ellenérzés pillanatnyi allapotanak
és a felhasznalok elvarasainak
Osszehasonlitdsaval a K'SPRint
automatikus modellezd rendszere képes
a teljesitmények és az elvarasokhoz
viszonyitott eltérések kritikus pontjainak
azonositasara. Az eredmények tablazatok
formajaban torténé megjelenitése egy
hatarozott képet mutat a belsé ellenérzés
jelenlegi és lehetséges értékérdl.

A KPMG metodoldgidja
A kilonbozé szakterlletekrdl érkezd
szakértdink olyan csapatot alkotnak,

A kulonb6z6 szervezetek jelentés

valtozasokon mennek keresztil, a

felsé vezetdk és belsé ellendrzési

igazgatok eddig nem tapasztalt, egyre
bonyolultabb kihivasokkal talalkoznak:

e szervezeti és iparagi valtozasokbol
adodo kockazatnovekedések,

e allami elvarasok valtozasai (torvényi,
feligyeleti szabalyozasok),

e funkciok olyan illesztése, hogy azok
hozzajaruljanak a teljes szervezet
céljainak eléréséhez,

° megnovekvd igény az irant, hogy
meggydzdédhessenek a szervezet
helyes iranyitasarol és megfeleld
kontrollaltsagarol.

A kovetkezékben 6sszefoglaljuk azokat
az altalanos kérdéseket, amelyeket a
belsé ellendrzési igazgatok és a felsd
vezet6k mérlegelnek, ha szeretnének

amely felhasznélja az iparagi ismereteket
és az auditmodszertanokat, ami elésegiti
a belsé ellendrzés teljesitményének
hatékony értékelését és fejlesztését.

Nagy hangsulyt fektetlnk arra is,

hogy a belsé ellenérzés attekintésével
kapcsolatos megkozelitésiink
egyUttmkodd legyen. Akar a felsé
vezetéssel, akar kdzvetlenll a belsé
ellendrzés munkatarsaival dolgozunk,
célunk az, hogy stratégiai tanacsokkal
ladssuk el 6ket annak érdekében, hogy
maximalizalni tudjak belsé ellendrzésik
hatékonysagat.

Kovetkezd lépés

A KPMG belsé ellenérzési szolgaltatasat
globalis hattérre tamaszkodva nyujtjuk.
Tovabbi belsé ellendrzési szolgaltatasokkal

meggydzddni a belsé ellendrzési
funkciok megfelel6ségérdl és
hatékonysagarol:

Belsé ellendrzési vezetok

e Hogyan tudnék jobb eredményt
elérni kevesebb raforditassal, ha az
osztalyommal szemben tamasztott
igények Osszetettsége egyre nd

e Hogyan végezzek el olyan hatékony
vizsgalatokat, amelyeket a
vezérigazgato és az igazgatdsag
értékelni fog?

e Hogyan tudok anélkul tanacsadéas-
kdzpontl szolgaltatasokat végezni,
hogy elveszitsem a funkciom altal
elvart pénzugyi kontrollvizsgalatok
Lkivalallo” jellegét?

e Hogyan tudom kielégiteni a
velem szemben tdmasztott
elvarasokat?

is rendelkezésre allunk. A belsé
ellendrzés teljes vagy részleges
kiszervezése, szerz6dés megfeleldségi
vizsgalatok és az Enterprise Risk
Management (ERM) szolgaltatas
részleteirdl is tovabbi informacidkat
kaphat munkatarsainktol.

Kapcsolat:

Gaidosch Tamas

partner

tel.: +36 1 887-7139

e-mail: tamas.gaidosch@kpmg.hu

Henye Istvan

partner

tel.: +36 1 887-7202

e-mail: istvan.henye@kpmg.hu

e Mennyibe kertil a sikeresség a
szervezetem 0Osszefliggésében?

Fels6 vezet6k — igazgatok, fb-tagok

e Mia megfelelé szerepe a belsé
ellenérzésnek a szervezetemen
belll?

e Hogyan illeszkedik a jelenlegi
funkcio ehhez a szerephez?

e Melyik teriletre lenne érdemes
Osszpontositani a belsé ellendrzés
tevékenységét?

e Rendelkezésre éllnak-e a belsé
ellendrzés megfelel6 kapacitasai
a fenti célok eléréséhez?

e Hogyan kapcsolodik a belsé
ellendrzés a szervezet szélesebb
kord iranyitasi rendszeréhez
(példaul a belsé ellenérzés
kockazat menedzsmentben
valo részvétele)?

Az itt megjelolt informaciok tajékoztato jellegliek, és nem vonatkoznak valamely meghatarozott természetes
vagy jogi személy, illetve jogi személyiség nélkili szervezet korllményeire. A Tarsasag ugyan torekszik
pontos és id6szer( informaciokat kozolni, ennek ellenére nem vallal felelésséget a kozolt informaciok
jelenlegi vagy jovébeli hatélyossagaért. A Tarsasag nem vallal felelésséget az olyan tevékenységbdl eredd
karokért, amelyek az itt kozolt informaciok felhasznalasabdl erednek, és nélkilozik a Tarsasagnak az adott
esetre vonatkozo teljes kor( vizsgalatat és az azon alapuld megfelel6 szaktanacsadast.
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Minden jog fenntartva.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


