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= lUzletihatékonysag-fejlesztés a mindségi
€s gyors zaras erdekében
ADVISORY

A KPMG segit értékelni és atstrukturalni tarsasaga eréforrasait
annak érdekében, hogy a kulonbozd jelentéstételi igenyeknek
megfeleld zaras barmikor konnyen megismételhetd folyamat legyen.
Ennek eredményekeppen az atlathatd beszamolasi kovetelményeket
tamaszto kornyezetben tarsasaga kedvezdbb helyzetbe kerul a
szamszaki adatok eldallitasa soran.

Novekvo kovetelmények

A térsasagoknak egyszerre tobb kilonbozé
el6irdsnak kell megfelelnilik kimutatasaik
elkészitésekor (pl. magyar szamviteli
torvény szerinti eléirdsok, nemzetkozi
szamviteli eléirdsok (IFRS), US GAAP, stb.),
ugyanakkor a dontések megalapozésa
érdekében megbizhaté informaciét kell
szolgdltatniuk a vezetés szaméra is.

A meglévé szamviteli rendszerek

nem minden esetben alkalmasak az

Uj el6irdsok, illetve az Uzleti elvarasok
teljesitésére. Ezért a folyamatok

nem hatékonyak és sok hibéra adnak
lehet8séget. Tovabbi problémat jelenthet a
vezetés, a tulajdonosok vagy a hatésagok
altal szabott hataridék betartasa is.

Az elvardsoknak torténé magasabb
szintli megfelelés érdekében a tarsasédgok
attekintik pénzlgyi zarési folyamataikat,
egyszerUsitik, gyorsabba teszik

6ket. Ez maga utéan vonja a pénzugyi
kimutatasokat készité rendszer teljes
atalakitasat, valamint érinti a pénzuigyi
terllet szerkezetét és folyamatait is.
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Koltség-
takarékossag

Novekvo
hatakonysag

Tervezés és
eldrejelzés

e Koltségtakarékossag: az atalakitott
folyamatok segitenek csokkenteni az
.€elpazarolt” munkaerét és az egyéb
tulzott koltségeket, amit a felesleges

és hosszura nyulo folyamatok okoznak.

¢ Nagyobb hatékonysag és
céliranyossag: a pénzlgyi szervezet
atalakulhat az ,,adatrogzité” szerepbdl
az Uzleti tanacsadod szerepbe.

e Hatékony tervezés és pénziigyi
elérejelzés: a piacvezetét és az
egyszeri versenytarsat az idében
hozzaférhetd és relevans informacio
kalonbozteti meg.
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Szabalyozoi
megfelel6sség

SOX
elvarasok

megbizhatobb
anyavallalati
jelentések

e Elemazés: segitség az eredmények

elemzésében a kilsé feleknek
készitett jelentések készitésekor.
Az adatok integritasa:
megbizhatobb, kovetkezetesebb

és eldrejelezhet6 pénzligyi
informaciok a felhasznaloknak

és a hatosagok részére.
Megbizhaté anyavallalati

és bels6 vezetdi jelentések:
kritikus vezetdi informacios igények
idében torténo kielégitése segiti a
hatosagok és a tulajdonosok elvarasaira
adott valaszt.
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A Quality Close szolgaltatas

Quality Close szolgaltatasunk célja

a gyors, pontos és megismételhetd
zéarasi folyamat kialakitédsa az eréforrasok
hatékony atcsoportositdsanak, az
atalakitott folyamatoknak illetve az
integralt technoldégidnak a segitségével,
ezéltal biztositva a gyorsasag,
megbizhatdsag és a pénzigyi
atlathatosag megfeleld egyensulyat.

A hozzaadott érték, a koltségek
ellenérzésén felll gyakran mérheté a
zarashoz szukséges napok szamanak
csOkkenésében, valamint a nagyobb
megbizhatdésagban mind az adatok
integritdsa, mind pedig a teljes zarasi
folyamat terén.

A KPMG Quality Close szolgéltatésa

a cégek pénzlgyi szervezeteit olyan
eszkozok és mddszerek hasznalataval
tdmogatja, amelyek elésegitik a
problémamentes zarasi folyamat és a tdbb
hozzaadott értéket nyujtd pénzlgyi osztaly
kialakitasat, valamint az integralt IT-
rendszerek hatékony hasznalatat, mindezt
annak érdekében hogy megvaldsuljon
a kivalé minéségu és gyors zaras.

Médszeriink

A KPMG Quality Close szolgéltatédsat
olyan szakembereink végzik, akik jelentds
pénzlgyi és zarasi tapasztalatokkal
rendelkeznek mind a folyamatok, mind
pedig a rendszerek terlletén. Munkank
sordn segitséget nyujtunk a zérési folyamat
jelenlegi dllapotanak felmérésében, az elérni
kivant zarasi folyamat megtervezésében
és megvaldsitasaban, tovabba a véltozasok
hatdsanak értékelésében.

Mddszertink az aldbbi harom 1épésbdl all:

1. Felmérés - segitlink a jelenlegi zarési
folyamat attekintésében, elemzésében
és dokumentalaséban, hogy

azonosithassuk a fejl6dési lehetéségeket.

A felmérés sordn, nemzetkdzi tapasztal-
ataink alapjan azonositjuk a minéségi
zéras Utjdban allé lehetséges akadalyokat:

sok, kulonbozé rendszer bonyolult
interface-ekkel;

rossz szerkezet( f6konyvi kivonat, vagy
Ul sok osztély, illetve f6konyvi szamla;
széttagolt IT kdrnyezetben
végrehajtott manualis konszolidacid;
hidnyzo6 vagy érvényuket vesztett
el6irdsok, szabalyzatok;
tablazatokban nyilvantartott fontos
adatok;

az adatok megbizhatésagaba vetett
hit hidnya, a kiindulasi adatok
integritdsaval kapcsolatos gondok;
a felel6s munkatarsak eltéré szintd
szémviteli, pénzlgyi tudésa;
Osszetett kilsé és belsé kapcsolat-
rendszer( vallalati szerkezet és
komplikalt egyeztetési folyamatok;
a havi zaras soran jelentds kézi
beavatkozasokra van szikség, az
adatokat tobbszor is rogziteni kell.

Tamogatéasunkkal azokra a fejlédési
lehetéségekre 6sszpontositunk,
amelyek hozzajarulnak a kivant helyzet
eléréséhez. Ennek érdekében, —a
lehet&ségeket figyelembe véve:

stratégiai szintl megbeszéléseket
tartunk a cég felelés munkatarsaival;
egyeztetlnk az érintett terlletek és
Uzleti egységek felelés munkatarsaival;
attekintjlk a pénzugyi és a szamviteli
osztaly szervezeti felépitését, a
munka- és felel8sségi koroket;
azonositjuk a szervezeti felépités
atalakitdséban rejlé fejlédési
lehetéségeket;

kialakitjuk a folyamatok és az
adataramlas vézlatos térképét;
elkészitjlik a zaras, a konszolidacio,

a jelentéskészités jelenlegi
folyamaténak atfogoé elemzését;
atfogo értékelést készitliink a
jelenleg hasznélt technoldgia
hatékonysagardl;

e azonositjuk a folyamatban és a rend-
szerekben rejlé fejl6dési lehetéségeket;

e dokumentaljuk a jelenlegi szamviteli
és Uzleti rendszereket;

e azonositjuk a technikai/technolégiai
alkalmazésokban rejlé fejl6dési
lehetéségeket, amelyek hozzajar-
ulhatnak a minéségi zarés kialakitasahoz.

2. Tervezés — egyUltt dolgozunk a
cégekkel a kivant mindségi zaras
kialakitasaban, felhasznalva az
azonositott fejlédési lehetéségeket.

3. Bevezetés — segitlink a megvalésitasi
terv kidolgozasaban, amely pontosan
kijeloli a kritikus pontokat, a fejlesztés
értékelési szempontjait, valamint a
megvalésitasért felelés munkatarsakat
— mindezzel csokkenthetjuk a zarashoz
szlUkséges napok szamat.
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kezet lajstromozott védjegye.

Az itt megjelolt informéacidk tajékoztatod jelleglek, és nem vonatkoznak valamely meghatérozott természetes
vagy jogi személy, illetve jogi személyiség nélkiili szervezet koérilményeire. ATarsasag ugyan torekszik pontos
és id6szer(i informéciokat kozolni, ennek ellenére nem vallal felel6sséget a kozolt informaciok jelenlegi vagy
jovébeli hatalyossagéért. A Tarsasag nem vallal felelésséget az olyan tevékenységhbdl eredd karokért, amelyek
az itt kozolt informaciok felhasznalasabol erednek, és nélkiilozik a Tarsasagnak az adott esetre vonatkozo teljes
korl vizsgalatat és az azon alapuld megfelel6 szaktanacsadast.
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